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1. Паспорт программы развития муниципального бюджетного  общеобразовательного учреждения Аксайского района Аксайской средней общеобразовательной школы  № 2 с углубленным изучением английского языка и математики на 2012 – 2017 гг.
	Наименование 

Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Аксайского района Аксайской средней общеобразовательной школы №2 с углубленным изучением английского языка и математики на 2012-2017 гг.

	Правовой статус Программы
	 Программа принята Советом школы (протокол от    №   от     ), утверждена приказом от   №     муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  Аксайского района Аксайской средней общеобразовательной школы №2 с углубленным изучением английского языка и математики.

	Разработчик 

Программы
	Педагогический коллектив муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  Аксайского района Аксайской средней общеобразовательной школы №2 с углубленным изучением английского языка и математики на 2012 г.

	Нормативная база для разработки программы развития
	- Национальная доктрина образования РФ до 2025года;

- Закон РФ «Об образовании»; 

- Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании»;

- Федеральная целевая программа развития образования  на 2011-2015 годы, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 года № 163-р;  
-  Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»,  утвержденная Президентом РФ    от 04.02.2010  № Пр-271;                                                                                                               

 - Национальный проект «Образование»;

- Федеральный закон от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений;

-Распоряжение Правительства РФ №1507 – р от 07.09.2010 «О плане действий по модернизации общего образования на 2011 -2015 годы»

	Цель программы
	Разработка организационно - системных основ управления  развивающей средой МБОУ АСОШ № 2 в условиях социокультурных инноваций.

	Задачи программы
	Определить совокупность принципов управления развитием школы, ориентированного на формирование развивающей внутришкольной среды.

Разработать модель управления развитием образовательного учреждения средствами разработки и реализации социокультурных инноваций;

Разработать и внедрить систему управленческих технологий и методов работы администрации школы с педагогами, целенаправленно ориентированных на формирование развивающей среды;

Определить особенности содержания работы с педагогическими кадрами в условиях введения модели социокультурных инноваций;

· Разработать и апробировать оптимальные технологии работы с  учащимися   в условиях реализации социокультурных инноваций.

Осуществить комплексную информатизацию образовательного процесса.

Расширить самостоятельность образовательного учреждения  за счет обеспечения активного и разностороннего взаимодействия внутренней среды образовательного учреждения с внешней как средства увеличения его привлекательности в условиях конкуренции школ.

Развивать и совершенствовать систему поддержки одаренных детей.
Создать условия, обеспечивающие сохранение, укрепление здоровья учащихся, в том числе через привитие навыков здорового образа жизни и культуры здоровья.

	Приоритетные направления Программы
	- Повышение качества образования, введение Федерального государственного образовательного стандарта;
- Сохранение и укрепление здоровья школьников;
- Совершенствование педагогических кадров;

-Информатизация образовательного процесса;

- Расширение самостоятельности школы;

-Работа с одаренными детьми и детьми с проблемами в развитии;
-Завершить формирование государственно-общественной системы управления образовательным учреждением.

	Целевые показатели

Программы
	- Развитие ключевых компетенций обучающихся;

-успешное освоение учащимися профильных классов программ профильных курсов - не менее 60% оценок «отлично» и «хорошо» по итогам  годовой итоговой аттестации в 10х классах;

- высокое качество учебных достижений по результатам ЕГЭ, ГИА и другим формам итоговых и промежуточных аттестаций; 

- расширение проектной деятельности учащихся – охват  продуктивной деятельностью  20-25% от общего числа учащихся;  охват социально-значимой и творческой  деятельностью  до 75% учащихся;

- увеличение количества участников научно-практических конференций, количества призовых мест на различных районных, региональных всероссийских и международных конференциях, олимпиадах с 27% до 42%;

- освоение дистанционных форм обучения  старшеклассников, расширение участия  учащихся в  дистанционных олимпиадах;
- увеличение численности выпускников, продолжающих обучение в высших учебных заведениях с 80 до 90%;
- выравнивание стартовых возможностей детей через работу  курсов предшкольной подготовки к школе, занятий по раннему изучению английского языка и коррекционно-развивающих занятий с логопедом;
- расширение гражданского участия в управлении образовательным учреждением, координация  деятельности Совета школы и создание Благотворительного фонда развития МБОУ АСОШ № 2; усиление контроля за  исполнением бюджета;

- расширение  сферы ученического самоуправления;
- усиление кадровой политики, направленной на рост числа молодых специалистов в школе; 
- оптимизация  действующей модели  повышения квалификации педагогов школы на основе сочетания очных и дистанционных форм обучения;

- оптимизация  действующей модели  повышения квалификации педагогов школы на основе сочетания очных и дистанционных форм обучения;  

-  разработка и внедрение новых механизмов  оплаты труда педагогов  на основе  стимулирующих принципов  (оплата за качество работы); 
- увеличение доли родителей, активно участвующих в воспитательной работе школы;
-компьютеризация системы мониторинга; 
- повышение рейтинга школы по результатам мониторинга качества образования;
  - рост привлеченных в бюджет школы средств от 15% до 25%;

- повышение доли доходов от внебюджетной деятельности школы.

	Сроки реализации программы
	2012 – 2017 гг.

	Этапы реализации программы
	    1 этап ( проектировочный) – 2012/2013 учебный год: принятие новой Программы развития МОУ АСОШ № 2, анализ ресурсов образовательной среды;
    2 этап (основной) – 2013-2015 годы: реализация программы по основным направлениям. Координация проектов. Реализация модели управления развивающей средой в условиях социокультурных инноваций. Мониторинг хода  реализации программы. Корректировка  и предотвращение негативных явлений.
    3 этап (обобщающий)– 2015-2017 годы: анализ результатов и эффектов реализации программы развития. Обобщение и распространение передового опыта, создание  «продуктов» инновационной деятельности.   Обобщение результатов реализации программы.

	Финансирование Программы
	Бюджетное финансирование , внебюджетное финансирование


2. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА.

      МБОУ АСОШ № 2 расположена по адресу: 346720 Ростовская область, Аксайский район, г. Аксай, проспект Ленина, д.17.

     Школа зарегистрирована Администрацией Аксайского района Ростовской области: свидетельство о государственной регистрации от 25.04.1996 г. № 117.

     Уставную деятельность школа осуществляет на основании лицензии (серия А № 108110 от 26.06.03 г., регистрационный № 7549), реализует программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. Приложение № 2 к лицензии дает возможность реализовывать программы специально- коррекционного образовательного учреждения VIII вида, выданное на основании приказа Министерства общего и профессионального образования Ростовской области от 04.05.2006 г. № 867. 

    Школа расположена в типовом здании, сданном в эксплуатацию в 1960 г. Мощность здания рассчитана на 1060 обучающихся.
Основные направления, содержание и формы деятельности педагогического коллектива школы с 2009- 2012 учебный год регламентировались нормативными документами:

· Законом РФ «Об образовании»;
· Федеральной целевой программой развития образования  на 2011-2015 годы, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 года № 163-р;                                                                                                              
· Типовым положением об общеобразовательном учреждении в Российской Федерации;

· Уставом школы;

· Нормативными документами органов управления образованием;
· Локальными актами школы.

В течение трех лет ( с 2009 по 2012 уч. год)  вся работа школы была направлена на обеспечение условий по реализации конституционных прав граждан на получение качественного образования, усиления его доступности.

Основным механизмом решения поставленной цели являлось  программно-целевое проектирование на среднесрочную и более отдаленную перспективу. Решение программной цели  осуществлялось через   реализацию   комплекса долгосрочных программ, программ экспериментальной работы, включающих создание необходимых ресурсов, организации и инфраструктуры, изменения форм и методов организации образовательного процесса, являющихся составной частью   образовательной программы «Школа развития и самоопределения личности школьника»: 

           Основными направлениями деятельности школы по модернизации системы образования являлись: повышение качества образования; поэтапное введение Федерального государственного образовательного стандарта; сохранение и укрепление здоровья школьников; повышение качества профильного обучения и предпрофильной подготовки.

      Для реализации этих направлений деятельности был разработан  учебный план школы и создана образовательная сеть, включающая социальных партнёров, родителей обучающихся. 

            Значительное внимание при реализации данных направлений деятельности максимальной было уделено:

1. Организации профильного обучения на третьей ступени по индивидуальным учебным  планам (индивидуальной образовательной территории);

2. Созданию системы психолого-педагогического сопровождения одарённых детей;

3. Применению  современных образовательных технологий  индивидуализации образовательного процесса;

4. Созданию единого информационного пространства школы.
1. Анализ содержания образования

В 2009-2012 учебный год было укомплектовано 49 классов , которые обучались по БУП 2004 года. В МОУ АСОШ №2  реализовывались следующие программы:  

· начального общего образования;

· основного общего образования;

· среднего (полного) общего образования;

· разработанные на базе программ начального общего образования и программ основного общего образования с учетом психофизического развития и возможностей обучающихся (VII,VIII вид).

Учебный план школы  был направлен на более полное удовлетворение образовательных потребностей обучающихся, на создание условий по всестороннему гармоничному развитию личности школьника, его успешной социализации. Часы вариативной части учебных планов использовались в полном объеме и были направлены для: 

-    поддержки  предметов  федерального инварианта:

· Русский зык  (5-11 классы)

· Литература  (5-8 классы)

· Алгебра  (10-11-класс)

· Биология (6 класс)

· География (6 класс)

       В целях поэтапной реализации президентской инициативы «Наша новая школа» были введены : - 3-х часовые  программы физической культуры в 7-е СКК VII вида, 8-в,г классах;

- для углубленного изучения отдельных предметов федерального (инвариантного) компонента базисного учебного плана:
· иностранного языка (английского)  – в 16 классах (2 - 11 кассы) 
· второго иностранного языка (немецкого)  - в 7-9 классах углубленного изучения английского языка 
·  математики в 4 классах. В целях подготовки к изучению данных программ  в учебном плане предусмотрен дополнительно  1 час в   5-7 проматематических классах  на углубленное изучение отдельных тем курса;  

  -  для обеспечения профильного обучения в 10-11 классах.             

    В 10-11-х классах профильное обучение было организовано  на основе  выбора учеником индивидуальной образовательной траектории. Наряду с углублённым изучением английского языка и математики на профильном уровне в 10-х классах изучались в 2010-2011 году предметы: физика, обществознание, история, химия, биология,  в 11-х классах – обществознание, физика.

Профильность обучения поддерживалась  учебными  курсами: «Право»(10-а,б;11-а); «Основы предпринимательства» (10-б,в)

           Реализуемые элективные курсы были направлены  либо на поддержку профильности обучения: «Компьютерное черчение» (11 класс), «Суд над кривыми» (10 класс), либо на выполнение индивидуальных запросов обучающихся:  «Выдающиеся политические деятели», «Металлы побочных подгрупп» (химия), «Многообразие органического мира» (биология) (11 класс).

В качестве организационной формы профильного обучения использовались «малые группы» как основа творческого взаимодействия. Каждый ученик являлся одновременно членом «малой группы», предметной группы, коллектива.

На базе школы работал центр довузовской подготовки  экономического факультета РГУ ЮФУ, с которыми взаимодействовали 10-е и 11-е классы соответствующего профиля.  
Организация  предпрофильной подготовки обучающихся 9-х классов (9-г,д)проходила  в рамках сетевого взаимодействия на базе Аксайского МОУ межшкольного учебного комбината.

   Развития  содержания образования осуществлялось на всех ступенях образования: на 2 ступени за счет введения курсов: «Информатика» (5-7 классы); «Основы духовно-нравственной культуры» (5-классы) ;  на 3 ступени: «Основы безопасности жизнедеятельности» ( 10-11 классы); «Информатика и ИКТ» (10-11 классы), «Мировая художественная культура».

    В образовательный процесс школы были введены  курсы краеведческой направленности.   На ступени начального общего образования реализовывались курсы «Мой край» ( 2-а,б; 3-а,б; 4-а,б классы) и «Доноведение»   (2-а,б; 3-а,б; 4-а,б классы). 

На ступени основного общего образования региональный компонент по предметам «Литература», «Технология», «География», «Биология», «История» реализовывался посредством:

·   введения учебного курса  «Сказки и былины Тихого Дона» (5-в,г,д),  «Растительный и животный мир Дона» (6 «б» класс);

· Введения модулей в учебные предметы  «История Дона» (5-11 классы), «География Дона» (8-9 классы) на изучение которых выделяется 10 -15% учебного времени. 

       На 3 ступени обучения в 10-х и 11-х классах    региональный компонент (в объеме 140 часов за два учебных года) представлен вариантами из двух учебных предметов из следующего набора  предметов: русский язык, информатика и ИКТ.

    Широко использовалась в образовательном процессе проектная деятельность обучающихся. В нее были вовлечены обучающиеся   7-11 классов. 
2. Анализ технологического инструментария, используемого в образовательном пространстве школы.

 В образовательное пространство школы с 2009 по 2012 учебный год были введены   групповые и индивидуальные консультации в целях оказания помощи и поддержки  как  способным и одаренным детям, так и  слабоуспевающим школьникам (7-9 классы).    

Образовательный процесс в школе строился  на основе использования технологий разноуровневого обучения. Наряду с классами возрастной нормы и классами углубленного изучения английского языка и математики, функционировал класс  (7 «е»), реализующий программы коррекционно-развивающего обучения VII вида. 36 школьников 2-9 классов (3% всех обучающихся школы) получали образование по программам СКК VII вида в условиях массовой школы.  
3. Экспериментальная  деятельность школы

     На первой ступени обучения  обучение школьников  велось  по УМК  и развивающим программам: «Школа-2100», «Перспективная начальная школа», «Программам системы начального образования Л.В. Занкова», «Программам системы начального образования В.Б. Эльконина – В.В.Давыдова». В  целях преодоления опасности потери качества образования в результате стихийной вариативности содержания образования, школа постепенно  отказывается от разброса образовательных программ 1 ступени обучения, в частности с 2010 г. уже не осуществляется набор обучающихся по программе «Перспективная начальная школа».  

С декабря 2009 г. школа имеет  статус экспериментальной площадки по внедрению системы Эльконина-Давыдова на 2 ступени обучения. В настоящее время        обучения по данной системе осуществляется в 3-х классах на 1 ступени и в 4-х классах на 2 ступени. В   5-8 классах в рамках системы ведётся обучение по отдельным предметам (русский, литература, математика). 

В течение 2010-2011 учебного года проводилась определённая работа по подготовке условий для осуществления  эксперимента по созданию единого информационно-коммуникационного  пространства школы: функционирует 2 компьютерных класса, около 50 компьютеров используются учителями и  администрацией, существует развитая локальная сеть школы. В школе активно используются существующие программные медиа - продукты и ресурсы: организована и пополняется медиатека, все компьютеры работают под управлением выделенного сервера; организован электронный документооборот и связь между администрацией школы посредством ресурсов сети; имеется доступ всех кабинетов, учебных и административных, к Интернет. Большинство учителей прошли курсовую подготовку по использованию на уроках ИКТ, около 30 % педагогов  с успехом создают и апробируют на уроках свои материалы (Севастьянова Н.Н., Колендо С.Н., Никуличева Л.Е., Суворова В.Л., Берёзина Т.И., Гудзенко Е.А., Аверкина Н.Л., Богословская Л.Ф., Шопина Л.И., Чичельник Л.М., Ковалёва А.Г., Швецов Н.В.), участвуют в различных мероприятиях и проектах, связанных с информатизацией образовательной системы (Гудзенко Е.А., Швецов Н.В.). Учитель технологии Швецов Н.В. создал свой персональный сайт http.V/technojogia.ucoz.ru. Свой сайт есть и у учителя начальных классов Колендо С.Н. Образовательный blog создала Прядченко Т.В. http://httpwwwbloggercomhttp.blogspot.corn/ 

             В школе есть специалисты по информационно-коммуникационным технологиям,  которые могут заниматься администрированием сервера, развёртыванием авторизированных систем управления, обучением персонала.  
          С 2011 года школьный сайт стал одним из основных путей открытости школы перед социумом, действенным каналом  связи с родителями обучающихся.Вместе с тем, в связи с дальнейшем продвижением в решении вопроса создания единого информационного пространства школы, с необходимостью освоения поступившего  в школу интерактивного оборудования и  подключением всех классов к Интернету с целью обеспечения свободного доступа всех обучающихся к информационным ресурсам, переходом на электронную учительскую, электронный журнал, электронный дневник,   вопрос овладения всеми педагогами информационными технологиями стоит очень остро и требует срочного решения.

4. Методическая  работа в  школе
    Методическая работа в 2009-2012 учебном году  являлась одним из наиболее важных звеньев в работе педагогического коллектива и под руководством методического совета проводилась по следующим направлениям :

· обеспечение методического сопровождения образовательного процесса (разработка УМК );

· повышение уровня профессионального мастерства учителей через организацию курсовой переподготовки, проведение единых методических дней, семинарских занятий;

· аттестация педагогических кадров;

· разработка нормативных документов школы (Порядок организации и проведения промежуточной и итоговой аттестации обучающихся и перевода их в следующий класс по итогам учебного года (новая редакция, Положение об организации обучения старшеклассников на основе индивидуальной образовательной траектории и  другие).

· изучение и  обобщение педагогического опыта учителей. 

      При организации методической работы в школе уделялось внимание решению таких проблем как:

· Обеспечение доступности и качества образования путем индивидуализации и дифференциации образовательного процесса. 

· Внедрение проектной деятельности в учебный процесс среднего и старшего звена.

· Формирование и развитие ключевых компетенций обучающихся на уроках и во внеурочное время.

· Организация работы по введению Федерального государственного образовательного стандарта на первой ступени  обучения.                       
       В течение 2009-2012 учебного года обобщили свой педагогический опыт, а также  участвовали в  распространении инновационного опыта:

· на районном уровне - 21 чел

· на областном уровне -8 чел.

· всероссийском  уровне -  7 чел.

В течение последних трех лет победителями ПНПО «Образование»  стали 3 педагога школы (всего с начала действия проекта 11 человек).  
       Большое внимание обобщению и распространению педагогического опыта уделялось  и на школьном уровне. В целях овладения педагогами  технологии обобщения  педагогического опыта в мае 2011 г. была проведена общешкольная педагогическая конференция «Знания. Опыт. Поиск - 2011».  На семи секциях («Современные образовательные технологии», «Использование ИКТ в образовательном процессе», «Повышение мотивации и интереса обучающихся на уроке», «Воспитательная функция урока», «Система работы учителя по формирование общих учебных умений, навыков и способов деятельности», «Система оценивания ЗУН школьников», «Современные требования к уроку») с отчётами по самообразованию  выступило 52 педагога. Наиболее успешно был представлен педагогический опыт учителями Чутченко Н.Е.,  Медведевой JI.B., Гончаровой Е.Г., Пиденко A.M., Колендо С.Н., Суворовой B.Л., Нартовой Г.М., Фесенко С.В., Маракаевой Н.А.,  которым было рекомендовано опубликовать опыт на сайте школы, либо принять участие в  районном фестивале инноваций в 2012 году. Вместе с тем, конференция показала недостаточный  уровень умения педагогов работы с презентациями, отсутствие единых требований к представлению  педагогического опыта работы. 
        В работе районных творческих групп принимали участие 59 педагогов (78 % членов педагогического коллектива). За период 2009-2011 годов 20 учителей школы приняли  участие в конкурсах и фестивалях педагогического мастерства различного уровня. Призерами районного конкурса «Учитель года 2011» стали: Мацук И.В. (в номинации «Учитель»), Гуцал Е.М. (в номинации «Классный руководитель»), Петренко Т.А. - учитель обществознания и экономики стала лауреатом регионального конкурса УМК «Предпринимательский всеобуч» за разработку элективного курса «Букварь предпринимателя». Победителями районного фестиваля «Инновации в образовании-2011» стали учитель математики Гудзенко Е.А. и заместитель директора по УВР Фатун О.В. Опыт школы по формированию государственно-общественной системы управления представлялся директором школы Колыбельниковой И.Д. на областном семинаре, посвящённом данному вопросу. Швецов Н.В.представлял опыт на  Всероссийском фестивале педагогов-новаторов в г. Сочи (август 2011 г.). На базе школы с показом открытых уроков, мастер-классов были проведены заседания РМО учителей английского языка, физики, библиотекарей района.  
     Для диссимиляции своего педагогического опыта использовали печатные издания как регионального, так и всероссийского уровня педагоги Фесенко С.В., Аверкина Н.Л., Мацук И.В., Фатун О.В.  

       Педагоги школы успешно участвовали в Интернет - проектах, таких как «Открытый урок», «Новая школа» и других. Наиболее активно эту деятельность осуществляют педагоги  Гудзенко Е.А., Швецов Н.В., Прядченко Т.В.   Вместе с тем, по-прежнему недостаточно активно школа принимает участие в конкурсах, связанных с представлением программных продуктов («Лучшая презентация», «Лучший учительский сайт»), а также в конкурсе на лучшее школьное методическое объединение.

     Уровень профессионализма учителей позволяет им входить в состав муниципальных экспертных комиссий (7 человек), возглавлять районные методические объединения педагогов (3 человека).  
         Важную роль в организации методической работы педагогов по-прежнему занимали школьные методические объединения (ШМО) учителей-предметников. В настоящее время в школе их семь: учителей начальных классов, учителей русского языка и литературы, учителей математики, физики и информатики, учителей предметов естественного цикла, учителей  общественных наук, учителей физической культуры и ОБЖ, учителей технологии и искусства. Методическая работа в рамках ШМО осуществлялась по традиционным направлениям, уделялось внимание  учебно-методическому обеспечению образовательного процесса, овладению педагогами современными образовательными технологиями, повышению качества подготовки выпускников к ГИА И ЕГЭ,  а также работе по повышению мотивации обучающихся, развитию их познавательного интереса. В этих целях традиционно были проведены предметные недели.   
        При организации методической работы большое внимание уделялось внедрению в образовательный процесс новых образовательных и воспитательных технологий.     Примерно 70% учителей владеют современными образовательными технологиями развивающего и личностно-ориентированного обучения, в том числе коммуникативно-диалоговыми, игровыми, критического мышления, проблемного, проектного, модульного, дифференцированного обучения. Педагогами  активно внедряются в образовательный процесс здоровьесберегающие и информационные технологии. Оборудование школы компьютерной и мультимедийной техникой может позволить педагогам овладевать и технологией дистанционного обучения обучающихся. 
6. Работа с педагогическими кадрами
           Повышение квалификации педагогов осуществляется в соответствии с перспективным планом школы.
           За последние 3 года курсовую подготовку прошли 101 человек (105%),  дистанционно обучалось - 4 учителя (5%).  
            В  2010-11 учебном году прошли аттестацию семь педагогов: 3 чел. – высшая квалификационная категория; 4 человека - первая квалификационная категория. 
           В связи с изменениями в организации аттестации педагогов 4  человека впервые проходили аттестацию на соответствие занимаемой должности. Все педагоги успешно прошли аттестацию.
          На конец 2010-2011 учебного года  в школе имели: 
- высшую квалификационную категорию   – 48 педагогов (51%); 
- первую  квалификационную  категорию –  22 (23,4%); 
 - имеют вторую квалификационную категорию – 13  (13,8%).
          Таким образом, 74,4 % членов педагогического коллектива имеют  высшую и первую квалификационную категорию, что свидетельствует о высокой квалификации специалистов.
          Наличие высококвалифицированного кадрового состава позволило школе войти с 01.09.11 г. в состав базовых площадок РИПК и ППРО в рамках реализации мероприятий Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы по направлениям: «достижение во всех субъектах Российской Федерации стратегических ориентиров национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и «распространение на всей территории Российской Федерации современных моделей успешной социализации детей».
          В настоящее время в школе  нет свободных  вакансий (за счет дополнительной нагрузки работающих педагогов, привлечения совместителей). Вместе с тем, продолжается «старение» кадрового состава. Кадровая проблема по таким предметам как физическая культура, иностранный язык, начальные классы стоит очень остро. На начало 2011-2012 учебного года в школу не пришёл ни один  молодой специалист. Это создаёт определённые проблемы: «эмоционального и психологического выгорания» педагогов , приводит к росту напряженности в коллективе, возникновению конфликтов между самими педагогами, а также между педагогами и обучающимися, педагогами и родителями. Все мероприятия по модернизации системы образования рассчитаны на мобильного, умеющего быстро овладевать современной техникой и технологией педагога, а эти черты более присущи молодым людям. 
               7. Сопровождение одаренных детей в образовательном пространстве школы.
             В соответствии с основными направлениями президентской инициативы «Наша новая школа» педагогическим коллективом  уделялось значительное внимание работе с одарёнными детьми. 
            Работа с данной категорий обучающихся организовывалась как в ходе учебной, так и внеклассной деятельности в соответствии со школьной программой «Интеллект»
            Основными формами работы с одарёнными и способными детьми  были:

·  проектная и исследовательская деятельность обучающихся 5-11 классов как в рамках специально выделяемых часов учебного плана, так и через работу НОУ «Фрактал».
         Итоги проектной деятельности ежегодно подводились на  научно-практической конференция школьников «Открытый мир». 
         Обучающиеся школы, члены НОУ «Фрактал», успешно выступают на районной научно-практической конференции, Донской академии юных исследователей, Всероссийском конкурсе «Первые шаги».

          Обучающиеся школы – активные участники Всероссийской предметной олимпиады. Стабильно 29-30% всех победителей муниципального уровня – обучающиеся МБОУ АСОШ № 2. За 3 последних года 24 ученика стали призёрами регионального уровня Всероссийской предметной олимпиады. Пустоветов Сергей, обучающийся 10 класса, в 2011 г. принимал участие во Всероссийской олимпиаде по обществознанию.
        Отмечается рост количества участников во всех международных играх-конкурсах (на 111 человек по сравнению с 2009 годом). Всего в интеллектуальных  играх-конкурсах приняло участие 1172 человека, соответственно:
· «British bulldog» -226 участников;

·  «Кенгуру» - 368 участников;

·  «Русский медвежонок» - 331 участник;

·  «Золотое руно» - 171 участник
         Наибольшая результативность имела место в международной игре-конкурсе «Золотое руно» - пятнадцать 1-х мест в РФ ( в 2010году – два 1-х  места). 
          Впервые в 2011 году команды школы заняли 1 (5-8 классы) и 2 (10-11 классы) места  в районе в математических боях и успешно выступили в данных играх- соревнованиях на региональном уровне (учителя консультанты: Шатилова Е.А., Нартова Г.М., Аверкина Н.Л., Гудзенко Е.А.).  Ученица 4 «Б» класса Долгушина Наталья заняла 1 место в районном интеллектуальном марафоне и вместе с ученицей 4 «А» класса Стародубовой Дарьей принимала участие во Всероссийском интеллектуальном марафоне в г. Санкт- Петербурге. Анастасия Никитенко стала победителем международной программы обмена «FLEX»  и в настоящее время проходит обучение в США. 

Ежегодно учащиеся МБОУ АСОШ № 2 становятся победителями и призёрами  фестивалей детского творчества, персональных выставок, смотров художественной самодеятельности различного уровня. Только в 2011 г. были достигнуты следующие результаты:

	№ п/п
	Название конкурса, смотра
	Уровень проведения
	Награда
	Победитель

	1.
	Вторая Южно-Российская Межрегиональная олимпиада школьников по комплексу предметов «Архитектура и рисунок»
	региональный
	Диплом 3 степени
	Тоноканян Диянна, 10-а класс

	2.
	Конкурс «Отечество моё, Аксайская земля»
	районный
	Дипломы 1, 2 степени
	Федорок Наталья, Пономарёва Кристина, - 6-а класс

	3.
	Межрегиональный конкурс детского художественного творчества в Новочеркасске от Ростовской организации «Союз художников России»
	региональный
	Диплом 2 степени
	Бердичевская Лилия, 6-а класс

	1. 
	XI Международный Фестиваль детского творчества «Солнце, Радость» в Болгарии
	международный
	2 место в номинации «Хореография»
	Гудзенко Ольга,

5-а класс

	2. 
	Смотр самодеятельности
	районный, региональный
	1-3 места
	Панина Ксения, 10-а класс

	3. 
	Конкурс художественной самодеятельности  «Доброта  спасет мир»
	районный
	1 место в общем зачете
	

	4. 
	Конкурс социальных проектов «Да не сбудутся эти слова…»
	районный
	2 место
	Гришина Елена

	5. 
	Конкурс талантов «Сокровище нации 2011»
	региональный
	диплом лауреата 1 степени
	ансамбль «Жаворонки»,

	6. 
	Конкурс газет на тему: «Равнение на Победу», «Жизнь в глобализованном мире»,
	районный 
	1-3 места
	Газета учащихся начальной школы «Радуга»

	7. 
	 Операция «Снайпер» -
	районный
	1 место
	

	8. 
	Конкурс ораторского искусства 
	районный
	2 место
	Петросян Д.


    В целях поддержки одарённых детей проводится конкурс «Лучший ученик – года», по результатам которого пять обучающихся получают ежемесячно  стипендию Совета школы в размере 1000,00 руб. 

             Анализ состояния работы с категорией одарённых, способных детей показывает, что  в настоящее время программа «Интеллект» требует серьёзной корректировки: необходимо возобновить традицию летних профильных площадок, создать летний языковой лагерь на базе школы. Учителями школы не в полной мере используются часы, выделяемые на ГИКи, для работы по подготовке детей к предметным олимпиадам. Практически отсутствуют предметные кружки, хотя есть возможность их открытия на основе платных образовательных услуг. Исключение составляют кружки в начальной школе, организованные через дополнительные платные образовательные услуги. Не в системе организуется совместная деятельность с очно- заочной школой одарённых детей. 

7. Воспитательная система многопрофильной школы

В 2009-2012 учебном году главной целью воспитательной работы школы было: 

· создание условий для формирования духовно-развитой, творческой, нравственно и физически здоровой  личности, способной на сознательный выбор жизненной позиции, умеющей ориентироваться в современных социокультурных условиях.

          В ходе реализации поставленной цели, педагогическим коллективом уделялось внимание:

· развитию  школьных традиций, созданию благоприятных   условий для всестороннего развития личности обучающихся; 

· формированию активной гражданской позиции и самосознания гражданина РФ;

·  развитию ученического самоуправления, повышению у обучающихся интереса к внеклассной работе;

·  максимальному вовлечению родителей в жизнь школы;

· активизации работы по предупреждению правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних и  предупреждению наркомании среди подростков, максимальному привлечению  детей группы “риска” к участию в жизни школы, класса, в занятиях кружков, секций;

· повышению уровня воспитанности школьников. 
           Для реализации поставленных  задач были определены  приоритетные направления, через которые и осуществлялась воспитательная работа. Одним из важнейших направлений являлась работа по укреплению связи семьи и школы.
           Вопросам реализации государственной политике по защите прав ребенка, особенностям работы с детьми дивиантного поведения, профилактике правонарушений среди подростков  было уделено внимание на заседаниях педагогического совета, совещаниях при директоре, общешкольных и классных родительских собраниях.
           В результате работы удалось стабилизировать положение с количеством обучающихся, стоящих на учёте в КДН и ЗП и ОДН ОВД (12 человек), а также с количеством  обучающихся, стоящих на внутришкольном учёте как «трудные» подростки  (20 человек).     

       Традиционно успешно осуществлялась работа по гражданско-патриотическому и духовно-нравственному воспитанию школьников.  Много внимания этому вопросу было уделено в ходе подготовки и проведения 50-летнего юбилея школы (участие школьников в сборе материалов для оформления музейного уголка по истории школы, стендов по истории Дона, природе Дона, в проектах «История школы в истории моей семьи», «Школа в 2060 году», конкурсе фотографий  и т.д. Высокий уровень заинтересованности учащихся в подобных мероприятиях,  позволяет судить о достаточно хорошем уровне сформированности нравственных и духовных качеств большинства обучающихся школы. 

     Вместе с тем, настораживает,  имеющаяся среди подростков недоброжелательность, нетерпимость по отношению друг к другу, низкий уровень общей культуры. 
            В школе выпускаются свои газеты: начальной школы «Радуга» и среднего звена - «Класс». Ребята с удовольствием принимают участие в выпуске газет,  печатаются в районных газетах «Победа», «Диалог».  
          Для обеспечения досуга учеников, развития их творческих способностей в школе в 2010 -11 учебном  году работало 18 кружков и секций различной направленности.  Кроме школьных объединений дополнительного образования, учащиеся посещают кружки и спортивные секции в других организациях г. Аксая  (ДШИ, ДЮСШ, д\к «Молодежный», д\к «Голубой факел», Дворец спорта, бассейн и др.) и  Ростова-на-Дону.    
       Немаловажное значение в  воспитательной деятельности педагогического коллектива занимали вопросы  сохранения и укрепления здоровья обучающихся,   создания комфортной образовательной среды.
8. Анализ внешних факторов развития школы
     Анализ социального состава семей показал, что наблюдается рост количества неполных и малообеспеченных  семей, при снижении доли многодетных семей. На сегодняшний день в неполной семье воспитывается каждый пятый ребёнок, т. е.  воспитанием большинства детей занимается одна мать, основной задачей которой является задача ухода и присмотра за ребенком.  В этой связи необходимо пересмотреть основные приоритеты в работе с семьей и перейти к психолого-педагогическому сопровождению семей, где воспитывает ребенка один родитель.
   Значительными  проблемами  для МБОУ АСОШ № 2 являются также:

· низкий уровень посещаемости родительских собраний в некоторых классах, особенно в 8-х и 11-х, что негативно влияет на поведение учащихся, успеваемость, отсутствие интереса к школьной жизни в целом; 

· низкая мотивация, нежелание учащихся свои развивать творческие, физические, интеллектуальные способности, что в свою очередь влияет на рост правонарушений среди подростков. 
     Необходимо активнее привлекать родителей к планированию воспитательной деятельности, разнообразить формы работы с родителями, в том числе продолжить проведение общешкольного конкурса «Лучший родитель года», рассмотреть вопрос о создании Совета отцов.
       
9. Формирование здорового образа жизни у обучающихся.
      Сохранение и укрепление здоровья учащихся осуществлялось согласно программе «Здоровье» по трем направлениям:

- профилактика и оздоровление – физкультминутки во время учебного процесса для активации работы головного мозга и релаксации органов зрения, обучение навыкам самоконтроля и самодиагностики, питание, физкультурно-оздоровительная работа (начальная школа);

- образовательный процесс – использование здоровьесберегающих образовательных технологий, рациональное расписание;

- информационно—консультативная работа – классные часы, родительские собрания, внеклассные мероприятия, направленные на пропаганду здорового образа жизни, в том числе спортивные соревнования.
      Укреплению здоровья школьников способствовала широкая  сеть спортивных секций различной направленности.  В летних  пришкольных  лагерях с дневным пребыванием «Солнышко»  и «Ровесник» в июне-июле 2011 года было оздоровлено 175 детей. Традиционным стал день здоровья, посвященный Международному дню туризма.

           Улучшилась ситуация с организацией горячего питания обучающихся: в 2010-2011 учебном году горячее питание получали 73% школьников (в 2009-2010 учебном году - 68% ). 

Дополнительным питанием в части бесплатного предоставления молока охвачены 100% учащихся начальной школы.  Решен вопрос по организации питьевого режима учащихся 1-4 классов: во всех классах  установлены кулеры. 

             В результате целенаправленной деятельности педагогического коллектива  наблюдается снижение доли больных школьников по всем типам заболеваний.  Вместе с тем по-прежнему высока доля детей, имеющих заболевания ЖКТ, сердечно-сосудистой системы, потеря остроты зрения. Проблема выполнения в полном объеме двигательного режима школьников из-за двухсменной работы школы, по-прежнему стоит очень остро.

            Немаловажной проблемой является  значительная доля курящих школьников. 
10. Организация ученического самоуправления

    В 2009-2012 учебном году продолжалась активная работа  по формированию  ученического самоуправления как на школьном уровне, так и в классных коллективах. В начале 2010-2011 учебного года были проведены выборы президента и членов правительства Школьной республики «Остров Надежды». В течение 2010-2011 учебного года  было проведено десять заседаний Совета старшеклассников по вопросам организации и проведения общешкольных мероприятий. Вместе с тем:

1.  не все обучающиеся активно включены в жизнедеятельность ученического коллектива, не у всех находится дело по интересу. 

2. Вызывают тревогу коллективы 7д, 8г, 9г классов, где  проявляются слабая сплоченность членов  коллектива. 

3. Отсутствуют устойчивые  связи классных коллективов (кроме 10-11 классов)  по параллелям. 

           Школьному ученическому самоуправлению необходимо совместно с классными коллективами организовывать больше мероприятий, направленных на сотрудничество, развитие творческого потенциала обучающихся, а также активизировать деятельность  по всем направлениям  воспитательной работы, в том числе и в преодолении второгодничества. 

11. Анализ внутренних факторов развития школы
             В школе  созданы необходимые условия для более быстрой и успешной адаптации будущих первоклассников в школьную жизнь: установлен тесный контакт с ДОУ «Буратино» и «Красная шапочка», значительная часть выпускников которых  приходит в  МОУ АСОШ №2 . На базе школы организованы группы по предшкольной подготовке, включающей в себя занятия по развитию речи, математике, расширению знаний об окружающем мире, художественную деятельность, психологические тренинги , направленные на  развитие коммуникативных навыков, а также развитие психических процессов: памяти, внимания, воображения. В основе этих занятий лежит программа «Школа 2100», что обеспечивает неразрывную связь между дошкольным и начальным образованием детей. За 3 последних года предшкольной подготовкой было охвачено 136 будущих первоклассников, 92% которых стали учениками нашей школы. 

              В 2011-2012 учебном году улучшилась ситуация с  детским травматизмом, в течение учебного года имелся только один случай ДТП. Однако, доля травматизма во время образовательного процесса остаётся ещё высокой. Основные причины – травмы на уроках физической культуры, на переменах из-за шалости детей. 
Вопросы социальной защиты ребенка, оказание ему социальной и медицинской помощи, организация его обучения, реабилитации и адаптации в обществе являются предметом пристального внимания всего педагогического коллектива школы. 

          Не менее важным направлением в работе школы в 2010-2011 учебном  году была деятельность по предотвращению асоциального поведения, безнадзорности, развития наркомании среди подростков. Не смотря на  проделанную работу  на учёте в КДН и ПДН стоят 9 человек. Основные причины постановки на учет - распитие спиртных напитков в общественных местах, мелкое хулиганство.

              Каждую вторую среду месяца в школе заседает Совет профилактики, на котором рассматриваются наиболее серьезные случаи нарушения учащимися правил школьного распорядка.  В состав Совета профилактики входят члены администрации школы,  психолог, социальный педагог, школьный инспектор по делам несовершеннолетних.

               На конец учебного года на учете в школе состояло 9 детей, находящихся под опекой. Одна  семья (2 детей) находится на учёте,  как семья, находящаяся в социально опасных условиях.
Необходимо отметить наличие системы взаимодействия по сохранению контингента школы с ПДН, КДН, службой занятости, АЦРБ.

              На конец  2010-2011 учебного года в 49 классах обучалось 1211 человек, соответственно:

- на 1 ступени 485  человек
-на  2 ступени 616 человек 
- на 3 ступени  110 человек
Рост численности школьников идёт за счёт увеличения количества обучающихся 3 ступени обучения.
В 2010 -2011  учебном году в 9-х классах обучалось 117 выпускников. Все выпускники  прошли государственную  (итоговую) аттестацию и получили аттестаты об окончании основного общего образования. 

В  эксперименте по независимой аттестации в новой форме с участием ТЭК  приняли участие  выпускники 9-х классов: 115 выпускников сдавали обязательный экзамен по русскому языку и алгебре. 94% выпускников показали хорошие и отличные результаты по алгебре. Анализ результатов государственной (итоговой) аттестации выпускников 9-х классов по русскому языку  показал, что 54% выпускников подтвердили годовые оценки по предмету. 
По результатам государственной (итоговой) аттестации выпускников 9-х классов  уровень усвоения учебных программ составил 100%, на «4» и «5» - 21%. 5 учеников получили  аттестат особого образца, что на 3,3%  выше, чем в 2009-2010 учебном году.  

               Выпускники 11-х классов успешно прошли государственную (итоговую) аттестацию в форме ЕГЭ. По большинству предметов обучающиеся показали результаты выше районных и областных. Наивысшие тестовые баллы в районе получены выпускниками по русскому языку  (94 балла) – Петросян Д., Айвазова С. (учитель Крылова В.А.), по математике - Котова А .(84 балла) (учитель Шатилова Е.А.), по английскому языку – Петросян Д. (90 баллов) (учитель Мацук И.В.). По результатам  ЕГЭ  выпускники подавали апелляцию и весьма успешно: по русскому языку повысилось количество баллов у   Белик В. (+9), Лукьянченко В.(+4), по математике у Меркуловой М. (+3).

По результатам государственной (итоговой) аттестации 7 выпускников 11 классов награждены золотыми и серебряными медалями «За особые заслуги в учении».
Итоговый контроль, проведенный администрацией в 4-8, 10 классах и результаты отслеживания учебных достижений школьников по различным предметам в течение учебного года показали, что педагогический коллектив в целом обеспечивает усвоение учащихся инвариативного ядра содержания образования, представленного государственным образовательным стандартом.  Уровень обученности школьников по результатам 2010-2011 года остается стабильным и одним из лучших  в районе: обученность : 99,4%,  на «4» и «5» 44,4%. 
Рассматривая результаты учебных достижений обучающихся можно отметить, что более высокие результаты демонстрируют обучающиеся в классах повышенного уровня, что естественно, так как эти классы сформированы на основе внешней дифференциации и здесь работают наиболее квалифицированные педагоги. Недостаточный уровень освоения учебных достижений по результатам года отмечается в параллели 6-х классов.  

В плане развития системы самоуправления всех участников образовательного процесса можно отметить, что за последние два года (с 2010-2012 учебный год) в управлении школой возросла роль Совета школы. В деятельности Совета школы   уделялось большое внимание обеспечению оптимальных условий для организации образовательного процесса, в том числе оказание помощи в укреплении материальной базы школы,  подготовке школы к новому учебному году, вопросам улучшения питания, здоровья обучающихся, организации внеклассной и внеурочной деятельности, работе с трудными и неблагополучными детьми.  

12. Материально-техническая база 
Администрацией школы были приложены определенные усилия по улучшению материальной базы школы. В 2010-2011 учебном году продолжилось обновление  парка  компьютеров. Установлены 12 интерактивных досок, оборудованы 15 рабочих мест учителя (МФУ, компьютер). Большая работа по приведению помещений школы в надлежащий вид была проведена в ходе подготовки к 50-летнему юбилею школы, в том числе произведён капитальный ремонт актового зала. 
Вместе с тем, проблема обновления учебно-материальной базы школы продолжает оставаться острой и в первую очередь - оснащенность образовательного процесса учебным оборудованием,   мебелью, кабинетов технологии расходными материалами. Из-за отсутствия финансирования,  не выполнены предписания Ротспотребнадзора по завершению ремонта гардеробных,  по  оснащению гардеробных и спортивных раздевалок шкафчиками для одежды и обуви, ремонту душевых в спортивных раздевалках, по замене школьной мебели на регулируемую по высоте, по установке специализированной мебели для кабинетов химии и ИЗО, по замене устаревшего технологического оборудования в школьной столовой и т.д. На ликвидацию предписаний Ростпотребнадзора и Пожарного надзора в настоящее время требуется 11 млн. рублей. 
 В связи с введением Федерального государственного образовательного стандарта необходимо оснастить учебные кабинеты соответствующим оборудованием. В этой связи необходимо привлечение дополнительных средств через систему платных дополнительных образовательных услуг и привлечения спонсорских средств.

3. Содержание программы развития образовательного учреждения

3.1.Миссия МБОУ АСОШ №2
Стратегическая миссия образовательной политики школы –  создание развивающей среды многопрофильной школы в условиях инновационных изменений  для развития свободной, образованной, культурной, нравственной и здоровой личности школьника, способной к самоопределению и самореализации в социуме, готовой осваивать и совершенствовать знания, развивать свой творческий потенциал, решать проблемы личностного и социального характера в различных сферах и видах деятельности на основе достижений культуры. 
    Можно выделить основные сущностные характеристики развивающей среды инновационного образовательного учреждения составляют: социальная контекстуальность, пассионарность, сочетание репродуктивности и продуктивности, а также управленческие технологии, направленные на усиление развивающего эффекта среды образовательного учреждения: организация внутришкольной системы повышения квалификации; совместное с учащимися программирование предстоящей инновационной деятельности ; организация инновационной работы школы по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Федерального государственного образовательного стандарта; обеспечение активного и разностороннего взаимодействия внутренней среды образовательного учреждения с вешней средой через механизм государственно- общественного управления, сетевого взаимодействия; использовании в управлении школой мониторинга ее развития .

3.2. Целевые приоритеты программы развития

3.2.1. Теоретические основания

    При разработке настоящей Программы мы учитывали следующие тенденции мирового и национального развития: ускорение темпов развития общества и как следствие – необходимость подготовки людей к жизни в быстро меняющихся условиях; переход к постиндустриальному, информационному обществу, значительное расширение масштабов межкультурного взаимодействия, в связи с чем особую важность приобретают факторы коммуникабельности и толерантности; демократизация общества, расширение возможностей политического и социального выбора, что вызывает необходимость повышения уровня готовности граждан к такому выбору; возрастание роли человеческого капитала в развитии общества, что обуславливает интенсивное, опережающее развитие образования всех слоев населения, готовности к осуществлению непрерывного образования в течение всей жизни.
   Приоритетным направлением развития системы общего  образования является сформулированная в рамках национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа» модель современной школы, соответствующая целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивающая рост благосостояния страны и способствующая формированию человеческого потенциала. 

      В контексте реализации Концепции модернизации образования в Российской федерации определены ключевые социальные результаты, представленные в виде современных компетентностей, отвечающих общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу, для решения новых амбициозных задач.

3.2.2. Цель и задачи программы

ЦЕЛЬ Программы развития – создание организационно-педагогических основ управления развивающей средой  общеобразовательного учреждения в условиях социокультурных инноваций

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1) Определить пути и механизмы влияния основных функций внутришкольного управления на становление педагогического профессионализма в условиях социокультурных инноваций;

2) Разработать и проверить на практике систему управленческих технологий и методов работы администрации школы с педагогами и учащимися, целенаправленно ориентированных на формирование развивающей среды;

3) Разработать и апробировать педагогические технологии управления учебной деятельностью учащихся в условиях введения социокультурных инноваций;

          4) Создать и апробировать модель управления развивающей средой школы средствами разработки и реализации социокультурных инноваций, выявить организационно-педагогические условия эффективности ее функционирования.
          5) Создать условия для воспитания  нравственности, гражданских позиций обучающихся, ответственности и социальной активности.
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

     Стремительно меняющаяся социальная, экономическая и политическая ситуация, характерная для сегодняшнего этапа развития российского общества, ставит человека перед необходимостью быстро реагировать и адаптироваться к но​вым условиям. 
     С одной стороны, в государстве укрепляется вертикаль власти, с другой, формируются институты граж​данского общества, которые предполагают наличие граж​данского самосознания и обоснованного ответственного вы​бора гражданином стратегий своего социального поведения. Следовательно, необходим поиск содержания и форм совместной деятельности субъектов образовательного про​странства, учитывающей возможности сочетания государ​ственного заказа и образовательных интересов обучаю​щихся, создания в образовательном пространстве социума условий для развития их способности и готовности к ответ​ственному самоопределению в условиях открытого свобод​ного общества. Данная задача совпадает с государственным запросом. Так, в статье 2 пункта 5 Закона РФ «Об образова​нии» в редакциях 1996 и 2005 годов свобода в образовании названа принципом государственной политики, а воспи​тание уважения к правам и свободам человека и свободное развитие его личности — приоритетными её составляющи​ми. 
     Таким образом, в современных  условиях образовательные учреждения начинают рассматриваться не только как педагогическая система, но и как социально-педагогическая, социокультурная (ст. 2, 8 Закона РФ «Об образовании»), социально-психологическая, социотехническая, социально-экономическая (ст. 13, 39, 41, 43, 49 Закона РФ «Об образовании»), социальная система, особая (деловая) социальная (школьная) организация. Подобные трактовки объясняются тем, что внешняя среда активно начинает становиться частью внутренней среды образовательного учреждения, раздвигает его границы, меняет его структуру и культуру. «Образовательное учреждение, – отмечает современный исследователь М.С. Васильева, – начинает терять свое родовое понятие «педагогическая система», обретает много новых характеристик, повышающих его сложность и маневренность». Современное российское общество определяет в качестве основной цели современной школы создание и постоянное совершенствование условий для получения каждым учеником образования в соответствии со своими интересами и потребностями, предоставление всем учащимся возможностей для самоопределения. Основой образовательного и управленческого процессов в общеобразовательных учреждениях становится личностно-развивающая образовательная парадигма. 

   Это предъявляет новые требования к руководителям школ, ставит перед ними новые задачи, одна из которых – обеспечение условий для развития всех субъектов образовательного процесса школы. Одним из перспективных средств реализации целей и задач общеобразовательного учреждения является внутришкольная развивающая среда как особый тип образовательной системы. 

   В основу концепции развития школы МБОУ АСОШ №2  были положены идеи по управлению развивающей средой инновационной школы в данной модели, разработанной О.Г. Тринитатской, заведующим кафедрой управления образованием РИПК и ППРО, доктором педагогических наук, профессором,  представляет собой стратегию организации образовательного процесса, обеспечивающую целостность субъектно-деятельностного становления учащихся и личностно-профессионального развития педагога с учетом стратегических интересов государства и специфических региональных требований к общему образованию. МБОУ АСОШ № 2  является участником научной школы, возглавляемой О.Г. Тринитатской по проблеме управления развивающей средой инновационной школы.
Концепция управления развивающей средой МБОУ А СОШ №2 в условиях социокультурных инноваций  базируется на ведущих методологических подходах (личностно-развивающем, системно-деятельностном,  проектном, компетентностном) и сформированных теоретических представлениях о сущности  управления развивающей средой и представляет собой научно-обоснованную систему взглядов и идей, направленных на создание развивающей среды и управление школой, находящейся в инновационном  режиме развития. Концепция включает : 

- изучение потребностей и мотивов субъектов образования; 

- выявление механизмы влияния основных функций внутришкольного управления на становление педагогического профессионализма в условиях социокультурных инноваций;

- создание и апробацию модели управления развивающей средой школы средствами разработки и реализации социокультурных инноваций; 

         - создание и апробация на практике системы управленческих технологий и методов работы администрации школы с педагогами и учащимися, целенаправленно ориентированных на формирование развивающей среды;

- создание условий для реализации обучаемыми, учителями, родителями и другими участниками образовательного процесса своей субъектной позиции в образовательном пространстве школы

Механизм реализации концепции управления развивающей средой образовательного учреждения в условиях социокультурных  изменений включает : 

- повышение научно-педагогического потенциала учителей;

- организацию совместной с педагогами инновационной деятельности учащихся;

- изменение способов педагогического руководства  (целевое, опережающее, рефлексивное);

- управление саморазвитием системы образовательного учреждения в условиях социокультурных и педагогических инноваций.

            Компетентностный подход в общем образовании имеет как личностный, так и деятельностный аспекты, т.е. имеет и практическую (прагматическую), и гуманистическую направленность(И.А. Зимняя, В.А. Шишов, С.Е. Кальней, А.В. Хуторской). Центральным понятием компетентностного подхода выступает компетенция - готовность человека к мобилизации знаний, умений и внешних ресурсов для эффективной деятельности в конкретной жизненной ситуации. Компетенции подразделяются на ключевые и профессиональные; задача общего образования - формирование и развитие ключевых компетенций.
 Ключевыми компетенциями , по определению Э.Ф. Зеера, называют те из них, которые являются универсальными, применимыми в различных жизненных ситуациях. Ключевыми компетенциями должен обладать каждый член общества. Термин «ключевые» подчёркивает, что компетенции данного вида являются своего рода «ключом» к успешной жизни человека в обществе. Исследователи (А.В. Хуторской, И.А. Колесникова) отмечают, что ключевых компетенций достаточно много, но все они складываются из четырёх элементарных ключевых компетенций;
     Информационная компетенция выражается в умениях самостоятельно интерпретировать, систематизировать, критически оценивать и анализировать полученную информацию с позиции решаемой им задачи, делать аргументированные выводы, использовать полученную информацию при планировании и реализации своей деятельности в той или иной ситуации, структурировать имеющуюся информацию, представлять ее в различных формах и на различных носителях, адекватных запросам потребителя информации.
     Коммуникативная компетенция выражается в умениях самостоятельно вступать в контакт с любым типом собеседника (по возрасту, статусу, степени близости и знакомства и т.д.), учитывая его особенности; поддерживать контакт в общении, соблюдая нормы и правила общения, в формах монолога и диалога, а также с использованием средств невербального общения; слушать собеседника, проявляя уважение и терпимость к чужому мнению; высказывать, аргументировать и в культурной форме отстаивать собственное мнение; стимулировать собеседника к продолжению общения; грамотно разрешать конфликты в общении; при необходимости изменять своё речевое поведение; оценивать успешность ситуации общения; корректно завершать ситуацию общения.
     Исследовательская  компетенция выражается в умениях самостоятельно выявлять проблему в ситуациях избыточной информации; формулировать цель; делить цель па ряд последовательных задач; подбирать альтернативные пути и средства решения задач, в т.ч. оценивать необходимость и масштабы привлечения внешних ресурсов; определять наиболее и наименее выигрышные из них; предвидеть возможность появления вторичных проблем вследствие использования указанных путей и средств; реализовывать выбранные пути и средства решения проблемы; в случае появления затруднений формулировать, осмысливать их и применять решение о выборе других путей и средств; доводить решение проблемы до конца; публично представлять результаты; оценивать степень разрешённое™ проблемы и характер достигнутого продвижения.
     Социальная компетенция выражается в умениях самостоятельно: находить партнёров для сотрудничества и объединяться с ними в группы; осуществлять коллективное целеполагание и планирование; распределять задачи между участниками группы; распределять роли между участниками группы; действовать в роли ситуативного лидера группы; действовать в роли исполнителя; координировать свои действия с действиями других членов группы, решающими общую задачу; анализировать и разрешать противоречия, препятствующие эффективности работы команды; осуществлять коллективное подведение итогов, включая самооценку коллективной деятельности и ее результатов; осуществлять коллективную презентацию продукта деятельности группы.
     Из этих «кирпичиков» сложены составные ключевые компетенции, а именно: самообразовательная, организационная, прогностическая и другие. Из них же состоят и комплексные ключевые компетенции (семейная, гражданская, личностная), представляющие собой готовность человека успешно выполнять определённую  роль (соответственно, члена общества, семьянина, гражданина и личности).
     Ключевые компетенции становятся своего рода общеобязательным минимумом требований работодателей для любой специальности и профессии. Более того, именно уровень соответствия индивидуальных показателей выпускника - ожиданиям работодателя (и общества в целом) и полагается в качестве основного показателя той или иной компетенции.
      Хороший  сотрудник, то есть специалист, обладающий ключевыми компетенциями, встречается довольно редко, - во многом именно в силу того, что школа специально не была сосредоточена па формировании ключевых компетенций.
      Основные позиции компетентностного подхода применительно к школьному образованию таковы:
      1) компетенции формируются в опыте деятельности; компетенция - это опыт решения той или иной задачи;
      2) компетентностным является каждое задание, которое имеет не только учебное, но и жизненное обоснование и не вызывает у думающего ученика безответного вопроса «Зачем мы это делаем?»
     Особенности    компетентностного    подхода    приведены    таблице1.

Таблица 1
	Традиционное обучение
	«Компетентностное» обучение

	Наука  - основа содержания образования -рассматривается как свод фактов, понятий, законов и теорий
	Наука - основа содержания образования -рассматривается как общечеловеческий свод опыта решения проблем

	Изучение «основ наук» является главной и самодостаточной целью учебного процесса
	Изучение «основ наук» является средством развития готовности решать жизненные проблемы с использованием принципов научного мышления

	Учитель     ставит     вопросы      «что?»     и «почему?»   и   отвечает   на   них   вместе   с учениками
	Учитель ставит вопросы «зачем?» и «как?» и отвечает на них вместе с учениками

	Методы   и   формы   обучения   подчинены учебному (предметному) содержанию
	Методы и формы обучения используются как самостоятельные средства достижения определённых педагогических целей (например, групповые формы работы подчинены задаче формирования умений работы в сотрудничестве)

	Применение         знаний         и         умений ограничивается учебными ситуациями
	Применение знаний и умений проводится в жизненных       (или       приближенных       к жизненным) ситуациях

	Основной    результат    обучения:    знания, умения, навыки, ценности
	Основной            результат            обучения:
осмысленный опыт деятельности

	Жизненный  опыт  учащихся  формируется стихийно, за пределами учебного процесса

	Жизненный контекст и формирование жизненного опыта вводятся в рамки учебного    процесса    как    его    значимые
элементы

	Накапливается     и     осмысливается опыт решения учебных задач
	Накапливается     и     осмысливается    опыт решения жизненных задач

	Оценивается          накопленный багаж
дидактических единиц
	Оценивается способность применить накопленный багаж дидактических единиц в различных ситуациях

	Школа уводит человека от решения трудных жизненных проблем в область, близкую к «чистой науке»
	Школа    готовит    человека    к    решению трудных жизненных проблем


	Школа учит человека полагаться на свою память
	Школа учит человека полагаться на свою самостоятельность


Отечественные ученые (И.А. Зимняя, В.И. Слободчиков, Ю.К. Чернова, Т.В. Шадрина, В.А. Левин и др.)рассматривают проектирование как деятельность по инновационному преобразованию образовательной системы.

И.А. Зимняя, обосновывая проективность образования отмечает, что она направлена на формирование проектной культуры, которая представляет собой общую форму реализации искусства планирования, прогнозирования, созидания, исполнения и оформления.

В.И. Слободчиков инновационную деятельность рассматривает:

1. в пространстве определенной социальной практики; 

2. как деятельность, направленную на решение комплексной проблемы, порождаемой столкновением сложившихся и еще только  становящихся норм практики, либо несоответствием традиционных норм новым ожиданиям; 

3. как деятельность, фиксирующую инновационный опыт, его культурное оформление и механизмы трансляции; 

4. как деятельность по преобразованию существующей практики. В современной социокультурной ситуации начинает складываться новый образ российского образования, существенные признаки которого – самостоятельная форма общественной практики, универсальный способ трансляции исторического опыта, всеобщая форма становления и развития сущностных сил человека (А.И. Моисеев).

В соответствии с этим новым образом меняется структура образования и видение самой структуры сферы образования, которое может выступать в трех предметных проекциях: среда как социокультурное содержание образования; образовательные институты как соорганизованная система деятельностей субъектов образования, образовательные процессы как содержание и конкретные способы деятельности субъектов образования( П.И. Третьяков).

Следовательно, по-новому действуют механизмы обеспечения целостности структуры: образовательная политика, реализующая функции самоопределения образования среди других общественных практик, и управление образованием, скрепляющее его как целостную сферу.
    Под «средой инновационного образовательного учреждения» – мы понимаем организованное пространство социально-культурных, предметно-дизайнерских, воспитательно-обучающих, коммуникативно-партнерских и демократически коллегиальных условий, в которых реализуется инновационная функция школы. 
   Под «развивающей средой инновационного образовательного учреждения» – совокупность целенаправленно организованных пространств, континуум которых базируется на введении ценных для каждого субъекта духовных смыслов и возможностей, имеющих одновременно опосредованное мощное и щадящее воздействие, проявляющееся в синергетически естественном эффекте развития тех или иных индивидуальных способностей в ответ на ненасильственный запрос социума (О.Г. Тринитатская).

Определены базовые положения, определяющие направленность управленческой деятельности всех уровней внутришкольного управления в разработанной нами модели внутришкольного управления, нацеленная на формирование и поддержание развивающей среды общеобразовательной школы в условиях социокультурных инноваций. Эти положения включают:

      1) В условиях принятия личностно развивающей парадигмы, качество обеспечиваемого школой образования – это не только качество его результатов, но и качество всей внутришкольной образовательной среды: состояния образовательного процесса, его содержания, технологий, условий реализации; поэтому оно может быть адекватно оценено лишь по комплексу критериев, содержащему инвариантные (единые для всех типов школ) и вариативные (отражающие индивидуальное лицо образовательного учреждения) показатели качества его основных компонентов.

     Исходя из обозначенной позиции, строится модель внутришкольного управления, нацеленная на формирование и поддержание развивающей среды общеобразовательной школы на основании двух базовых положений, определивших направленность управленческой деятельности всех уровней внутришкольного управления в обозначенной модели: 
1. Преподавание предметных циклов, отдельных предметов, реализация межпредметных связей и учебных тем должны воссоздавать структуру творческой деятельности: подготовка, созревание, озарение, проверка, созидание общественно значимых продуктов. Образовательная среда классно-урочного обучения должна обеспечивать каждому учащемуся возможность для организации своей познавательной деятельности как продуктивной, творческой.

2) Создание такого уклада школьной жизни, который будет в максимальной степени способствовать включению учеников в творческую познавательную деятельность, обеспечивать механизм использования результатов ученического творчества в общественно-полезной деятельности, стимулировать продуктивную, авторскую позицию каждого ученика в учебной деятельности.
        В основе управления развивающей средой инновационного образовательного учреждения лежат основные (принцип ориентации на эффективность образования; принцип вертикальной интеграции, природосообразности и др.) и  специфические принципы (принцип развития свойств и качеств личности каждого субъекта образовательного процесса школы; принцип преемственности основных направлений развития различных уровней образования; принцип единства ценностей, целей и средств, используемых в управлении школой и в образовательном процессе и др.)

     Принцип ориентации на эффективность  образования  требует перехода от внутренних ориентиров результативности образования («качество образования» -успеваемость, качество знаний, результаты сдачи экзаменов и т.д.) к внешним, соотнесённым со стратегическими интересами развития всего общества («эффективность образования»). Качество образования определяется способностью достижения целей, поставленных на уровне отдельного образовательного учреждения или органа управления образованием (муниципального, регионального, федерального); внешняя эффективность, ориентированная на социум, подразумевает способность достижения целей, поставленных внешним заказчиком, понимаемым достаточно широко. Следует отметить, что ориентация на эффективность образования - это не отход от ориентации на качество, а переход качества образования на несколько иной, более высокий уровень.
   В современных условиях эффективность образования является важной характеристикой, определяющей конкурентоспособность, как отдельных учебных заведений,   так   и   национальных   систем   образования   в   целом.   Задача   обеспечения эффективности занимает одно из центральных мест в реформах образования, выступая одновременно целью их проведения и критерием успеха принимаемых мер в области развития образования.
     Настоящая Программа  развития представляет собой первый шаг на пути движения МБОУ АСОШ № 2  Ростовской области от традиционной «школы качества» к «школе эффективности», ориентирующейся в своей работе на достижение внешних эффектов - отклика социальной среды на свою образовательную деятельность. В данной Программе заданы диагностичные ориентиры развития школы, выраженные определёнными количественными значениями целевых индикаторов развития и  обозначены (по направлениям развития) социальные эффекты, выступающие одновременно показателями эффективности школьного образования и показателями успешной реализации настоящей Программы. Важнейшие из показателей эффективности школьного образования таковы:
- позитивная динамика учёбы и достижений выпускников в вузе; доля   выпускников,   избравших   профессию,   связанную   с   профилем образования;
- высокая динамика профессиональных  достижений  и  карьерного роста выпускников школы. 

     В ближайшей перспективе для каждого из показателей должны быть определены его объективные или экспертные значения, соответствующие уровню его проявления (низкий, достаточный, высокий).
    Таким образом, ориентация школы на эффективность требует разработки управленческого мониторинга принципиально нового типа, предусматривающего:
- лонгэтюдное изучение биографий выпускников школы, поскольку основные образовательные эффекты имеют отсроченный характер; 

- развитие системы стратегического партнёрства школы с учреждениями профессиональной и образовательной сферы - потребителей результатов школьного образования, принимающих выпускников школы, поскольку объективной оценкой эффективности образования является её оценка конечными заказчиками предприятиями и организациями. 

       Этот последний момент тесно примыкает к следующему базовому принципу настоящей Программы.      

         Вертикальная интеграция. Основа вертикальной интеграции - усиление взаимодействия различных степенней образования на основе требований конечного заказчика – работодателя.  Социальная миссия образования состоит в наращивании личной эффективности. При этом траектория такого наращивания может быть более или менее последовательной (в ситуации достаточно развитой вертикальной интеграции образования), либо, напротив, более или менее петлеобразной (в ситуации недостаточно развитой вертикальной интеграции).
    Последовательная траектория предполагает, что каждая последующая ступень образования логично и последовательно развивает основы личной эффективности, заложенные на предыдущей ступени, применительно к определённому возрасту и/или определённому уровню компетентности. При этом 'требования к «выходу» предыдущей ступени образования совпадают с требованиями «входа» последующей ступени. Например:

     -  в начальной школе формируется функциональная грамотность; 

     - в основной школе па основе функциональной грамотности формируются ключевые компетенции (информационная, коммуникативная, по решению проблем, по работе в сотрудничества);
     - в полной средней школе на основе ключевых компетенций формируются базовые, или профильные компетенции (технологическая, исследовательская, менеджерская, предпринимательская и другие);
     - в профессиональной школе на основе базовых компетенций формируются функциональные компетенции (в зависимости от специфики конкретной профессиональной деятельности);
     - в дополнительном профессиональном образовании имеющиеся функциональные компетенции развиваются или дополняются новыми (как правило, смежными или преемственными) функциональными компетенциями.
       Важно, что формирование грамотности и компетенций должно происходить на всех ступенях образования в контексте национальной и общечеловеческой культуры.
      В условиях развитой вертикальной интеграции каждая последующая ступень выступает заказчиком по отношению к предыдущей ступени образования; «генеральным» же заказчиком выступает работодатель.

      Именно его требования, в той или иной степени будучи адаптированы к возрасту, являются на нынешнем социально-историческом этапе основным    источником    целеполагания    образования.    В    категорию    «работодателя» попадают все социальные институты, заинтересованные в конструктивной, созидательной деятельности человека в различных направлениях, и прежде всего:

     - государство, заинтересованное в воспитании детей, защите своей территории и правопорядка в её пределах, квалифицированном административном управлении;
      - учреждения науки, культуры и образования, заинтересованные в трансляции и развитии культуры (в широком понимании);
    - экономические структуры, заинтересованные в деятельности сотрудников и специалистов самого различного вида.
     Таким образом, в рассматриваемой ситуации последовательного наращивания личной эффективности обучающегося, основным заказчиком, т.е., источником целеполагания на всех ступенях образования выступает широко понимаемый работодатель. Вторичным же заказчиком выступает очередная (последующая) ступень образования, также имеющая некие свои требования к предыдущим ступеням образования. Эти требования вызваны исключительно собственными удобствами данной ступени образования, но имеют мало отношения к общесоциальным требованиям, а значит, и к интегральному наращиванию личной эффективности обучающегося.
      Однако в предшествующие годы в образовании сложилась своеобразная ситуация, когда ступень профессионального образования (особенно высшего) оказалась акцентирована преимущественно на своих собственных целях, в той или иной степени игнорируя потребности работодателя. Вузы стали своего рода барьером для вертикальной интеграции. В силу этого государственная система общего образования становилась все менее эффективной, всё более ориентируясь на вузы и одновременно теряя связь с рынком труда и с профессиональными сообществами. Это вызвало существенное искривление траектории наращивания личной эффективности. Основная школа уводит обучающегося всё дальше от потребностей широко понимаемого работодателя и всё ближе к собственным потребностям высшего образования. Она готовит человека к изучению «основ паук», а не к эффективной деятельности (но к этому не готовят и многие современные вузы).
     Первый шаг по преодолению сложившейся ситуации - введение профильного обучения на старшей ступени общего образования, которое призвано ввести в систему общего образования целенаправленную ориентацию молодёжи на выполнение в общественном производстве определённых видов трудовой деятельности. С одной стороны, реализация профильного обучения должна разрушить традиции однобокой ориентации школы на подготовку к вузу, с другой, - расширить само представление о содержании подготовки школьников к производственному труду. Например, для МБОУ АСОШ № 2 Ростовской области тематика проектов может быть такова:
     - изучение   сферы   применения   английского  языка и математики   в   современном   мире профессий;
    - изучение требований к профессиям, требующим знание английского языка и математике;
     - определение роли и места английского  языка и математики в жизни региона и др.
      Проведённые исследования показывают, что, независимо от специализации, наиболее   общим   требованием   современного   работодателя   к   общему   образованию выступает формирование ключевых компетенций, обеспечивающих выпускнику успех в жизни, в т.ч. профессиональной сфере. 
        Принцип развития свойств и качеств личности каждого субъекта образовательного процесса школы (ученика, учителя, руководителя), определяющий целевую ориентацию в управлении школой. Данный принцип исключает ориентацию на ложные цели развития школы, такие как повышение конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг, что оставляет на периферии задачи развития личности каждого человека – участника образовательного процесса и делает этого человека средством достижения негуманных целей. Рассматриваемый принцип предполагает особую роль комплексного психолого-педагогического мониторинга развития учащихся и их групп (коллективов), педагогов и их групп (коллективов) как средства управления развитием школы.

        Принцип преемственности основных направлений развития различных уровней образования (федерального, регионального, муниципального, школьного) требует, при определении целей и средств развития образовательного учреждения, согласования их со стратегическими интересами развития России в целом и отдельного региона.
         Принцип развивающего обучения, определяющий технологические и в значительной степени содержательные аспекты образовательного процесса в школе. Данный принцип требует внедрения развивающих программ и развивающих технологий как в классно-урочную, так и во внеклассную, внеурочную и, по возможности, во внешкольную жизнь учащихся, технологически обеспечивая формирование в школе совокупности локальных развивающих сред.

        Принцип единства ценностей, целей и средств, используемых в управлении школой и в образовательном процессе предполагает, что формирование развивающей среды школы как совокупности локальных развивающих сред, реализуемых отдельными педагогами, требует опережающего создания директором школы развивающей среды внутришкольного управления. В основе данного принципа лежит учет имеющейся закономерности, согласно которой учитель переносит на класс все механизмы, которые работают на уровне школьного управления, и моделирует те же отношения, ценности и установки.

    Принцип развития структуры управления школой требует при формировании развивающей внутришкольной среды развития системы управления образовательным учреждением от линейно-функциональной структуры (способной поддерживать стабильное функционирование), через линейно-функциональную с проектными и творческими группами (способной к сопоставлению новшества с другими новациями, выбору наиболее эффективного из них, уточнению его значимости и разработанности; проверке степени успешности внедрения новшества, организации управленческого труда, формированию управленческой культуры руководителей, готовности участников проекта к самоуправлению и развитию) к матричной системе, в которой структура горизонтального проектного менеджмента «накладывается» на обычную функциональную иерархию.
   Принцип максимального использования личностно-развивающего потенциала образовательной среды школы требует целенаправленной организации такой внутришкольной среды, которая стимулирует действие соответствующих психологических механизмов личностного развития субъектов образовательного процесса, – как учащихся, так и педагогов.       

       Принцип разработки средств и условий, обеспечивающих развитие требует ориентации внутришкольного управления не только на заимствование, апробацию, адаптацию и внедрение имеющихся технологий и средств, адекватных развивающей среде школы, но прежде всего на инновационную деятельность, обеспечивающую разработку собственной модели развивающей среды образовательного учреждения.
       Принцип повышения комплексности и разнообразия образовательной среды требует такой ее организации, при которой данная среда обеспечивает субъектам образовательного процесса максимально разнообразные возможности развития.
      Принцип учета индивидуальных особенностей каждого при организации локальных образовательных сред требует организации такой совокупности локальных сред, которая обеспечивает возможности развития всех субъектов (как обучающихся, так и учителей) с учетом их возрастных, половых, этических, профессиональных и других специфических индивидуальных особенностей. 
      Принцип развертывания микроструктуры школьного коллектива на основе неформальных групп требует не только тщательного изучения руководителем микроструктуры школьного коллектива (т.е., учета деятельности неформальных групп общения учащихся и педагогов), но и формирования формализованных групп (творческие группы педагогов, тьюторские микрогруппы учащихся) на основе имеющихся неформальных групп и неформальных связей в коллективе. 
   Принцип развития партнерских отношений требует ориентации внутришкольного управления на создание условий, способствующих развитию отношений взаимодействия, взаимопомощи, взаимоподдержки между всеми субъектами образовательного процесса (ученик – учитель; ученик – ученик; учитель – учитель, а также отношений, возникающих при вовлечении в школьный образовательный процесс родителей учащихся).        
    Процесс анализа теории и практики позволил выделить в модели управления развивающей средой  образовательного учреждения в условиях социокультурных инноваций  следующие компоненты: 

Целевой компонент включает цель и задачи управления развитием школы, отвечающие идеям личностно-ориентированной образовательной парадигмы. 

Концептуальный компонент включает набор специфических принципов управления развитием школы, ориентированного на формирование развивающей внутришкольной среды. Организационный компонент включает средства реализации дискретных инноваций: преподавание предметных циклов, отдельных предметов и учебных тем; вариативная система уровней познавательной деятельности; уклад школьной жизни; новые организационные формы сотрудничества учителей. Содержательный компонент модели включает в себя конкретные дискретные образовательные инновации следующих типов: исследовательские, учебные, учебно-организационные, структурно-организационные, управленческие. Процессуальный компонент модели включает следующие процессы: педагогические (классно-урочное обучение, проектно-исследовательская деятельность учащихся, деятельность тьюториальных групп) и управленческие. 

Технологический компонент модели: система управленческих технологий и методов работы администрации школы с педагогами, нацеленных на формирование развивающей среды. 

Критериально-оценочный компонент модели включает критерии (потребностно-мотивационный, когнитивный и эмоционально волевой) и соответствующие им индикаторы педагогической эффективности развивающей среды образовательного учреждения.

          Эффективность представленной модели определяется следующим: организация внутришкольной системы повышения квалификации; создание в школе организационных структур, предусматривающих партисипативное управление; переход к матричной модели управления школой; совместное программирование предстоящей инновационной деятельности путем проведение организационно-деятельностных игр и подобных им мероприятий (семинаров, педсоветов и т.д.); организация инновационной работы школы по реализации национально-регионального компонента содержания образования; обеспечение активного и разностороннего взаимодействия внутренней среды образовательного учреждения с внешней средой; использование в управлении школой мониторинга ее развития, ориентированного на специально разработанную систему показателей, учитывающей специфику образовательной среды конкретной школы; поддержка управления развитием школы средствами внешнего образовательно-управленческого консалтинга.

Основные средства реализации дискретных инноваций в массовой школе: преподавание предметных циклов, отдельных предметов и учебных тем, включенное в контекст творческой исследовательской деятельности, имеющей выход в практическом применении; вариативная система уровней познавательной деятельности, минимальный из которых репродуктивный соответствует полноценному усвоению областей, задаваемых образовательным стандартом; уклад школьной жизни, который в максимальной степени способствует включению учащихся в творческую познавательную деятельность, обеспечивает механизм использования результатов ученического творчества в общественно-полезной деятельности, стимулирует продуктивную, авторскую позицию каждого ученика; новые организационные формы сотрудничества учителей (а также учителей и учащихся), стимулирующие изучение и внедрение в рамках школы передовых педагогических технологий, а также их модификацию и авторскую разработку.

4. ИНСТРУМЕНТАРИЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ АСОШ № 2
По итогам проведенного  анализа стратегическим направлением развития МБОУ АСОШ № 2 определяется становление образовательного учреждения нового типа – многопрофильной школы с развивающей средой, способного обеспечить каждому ребенку высокое качество образования адекватное социальным и экономическим потребностям общества и его индивидуальным потребностям, духовно-нравственное развитие и воспитание качеств инициативной, творческой личности пространстве инновационной школы. Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей обучающихся, общественности в процесс развития школы в форме государственно-общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в инновационной экономике России. 

Благодаря созданию развивающей  среды в МБОУ АСОШ № 2 каждый обучающийся сможет удовлетворить свой образовательный запрос  и достичь высоких результатов в деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях городского, всероссийского и международного уровней.
4.1. Важнейшие направления развития.

· Обеспечение  качественного уровня образования, соответствующего требованиям Федеральных государственных образовательных  стандартов нового поколения.

· Обновление и обогащение содержания образования.

· Развитие системы предпрофильного и профильного обучения, обеспечивающих возможность выбора обучающимися учебного плана с учетом сложившегося рынка труда и перспектив выбора будущей профессии.

· Дальнейшая индивидуализация процесса обучения.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов школы.

· Развитие  условий, обеспечивающих охрану жизни и здоровья обучающихся,    формирование их здорового образа жизни.

· Повышение уровня  информатизации образовательного процесса
· Повышение эффективности государственно-общественных форм управления.
4. 2.  Структура программы. Особенности управления Программой
    Программа имеет модульную структуру. Проект- модуль - относительно автономный, внутренне целостный содержательно -деятельностный блок Программы.
      Для успешной реализации Программы развития в школе создан Совет управления программой, при этом за реализацию каждого из проект - модулей Программы отвечает один из членов указанного Совета. В состав Совета входят:
     Колыбельникова И.Д., директор школы, руководитель Совета;
     Миллер Т.П. , заместитель директора по УВР, заместитель  руководителя Совета, координатор проект-модуля «Многопрофильное обучение»;
      Фатун О.В.,    заместитель  директора    по   УВР,    координатор    проект-модуля «Вертикальная интеграция»;
     Березина Т.И., заместитель директора по УВР,  координатор  проект- модуля «Ключевые компетенции»;
     Руженский В.В., председатель   Совета   школы,   координатор   проект-модуля «Гражданин, патриот, профессионал»;
     Червонный О.В., инженер компьютерного класса, ответственный  за информационное обеспечение Программы.

     Планирование   Программы   осуществляется   как   стратегическое:   показатели достижения результата жёстко заданы; система мероприятий может пересматриваться в зависимости от меняющейся ситуации.
      По каждому из проект- модулей предусмотрены определённые наборы измеримых целевых индикаторов. Ежегодно, по окончании учебного года, осуществляется сверка реальных значений индикаторов с целевыми, что становится основой для принятия решений Советом управления программы.
4.2. Инновационные образовательные программы, реализуемые в рамках концепции развития ОУ
      1. Проект-модуль: «Многопрофильное обучение»
Одним из основных направлений модернизации образования является реализация профильного обучения в старшем звене общего образования. В МБОУ АСОШ № 2 с момента обучение осуществляется по нескольким профилям, сопряженных с программами ведущих ВУЗов Ростова, разработана нормативно-правовая база для обучения по индивидуальным учебным планам, модель индивидуального психолого-педагогического (тьюторского) сопровождения учащихся, обучающихся по индивидуальным учебным планам. 

    Стратегической целью МБОУ АСОШ № 2 является  усиление фундаментальной подготовки учащихся на основе профильного обучения по индивидуальным учебным планам (ИУП) в школе третьей ступени. 

Задачи на 2012-2017 годы:

продолжить обучение по существующим профилям;

оснастить школу программным и методическим обеспечением, позволяющим  вести обучение на высоком научном уровне,  развивать индивидуальную исследовательскую деятельность учащихся; 

осуществлять предпрофильную подготовку учащихся в 9 классах на основе использования инновационных образовательных технологий (метод проектов, психологическое сопровождение, профессиональные пробы, учебно-исследовательская работа,  и т.д.).

Ожидаемые результаты:

Повышение степени вариативности образовательного процесса.
Развитие внешних связей школы с образовательными и другими учреждениями.
Повышение уровня педагогического мастерства педколлектива 

развитие способности учащихся к разработке индивидуальных учебных планов, обеспечение дифференциации содержания обучения в соответствии с интересами учащихся и обучение по индивидуальным учебным планам не менее 30% старшеклассников;

получение учащимися базового образования по непрофилирующим предметам;

разработка и апробация курсов на основе учебно-исследовательской деятельности учащихся (НУИР), реализация  учебно-исследовательских проектов в рамках предпрофильной подготовки  и профильного обучения;

обеспечение к 2014-2015 учебному году более глубокого изучения учащимися профильных предметов;
создание лабораторной базы, позволяющей вести обучение школьников на высоком научном уровне, обеспечивающей возможность продолжения образования в высшей профессиональная школе;
повышение профессиональной компетентности учителя.
Критерии оценки:

Качество программ элективных курсов, разнообразие и эффективность используемых методик профильного обучения и предпрофильной подготовки.

Эффективность использования оборудования школьных лабораторий.

Количество реализуемых индивидуальных образовательных программ, научных работ учащихся, успешность выступлений на различных олимпиадах, конкурсах, конференциях.

Уровень квалификации педагогических кадров, осуществляющих профильное обучение и предпрофильную подготовку.

Показатели государственной (итоговой) аттестации учащихся (ЕГЭ, выпускные экзамены на курс основной и старшей школы, поступление выпускников в ВУЗы и успешное продолжение профессионального образования). 
Индикаторы достижения результатов:
	Индикатор
	Ед. измер.
	Текущее
значение
индикатора
	Целевые значения индикатора

	
	
	
	2012
	2013
	   2014

	1. Число профилей, доступных для освоения обучающимися 
	ед.
	
	
	
	

	3. Число элективных курсов предпрофильной подготовки,
доступных для обучающихся
	ед.
	
	
	
	

	4. Число элективных курсов профильного обучения, доступных для обучающихся
	ед.
	
	
	
	

	5. В том числе дистанционных курсов
	ед.
	
	
	
	


2. Проект-модуль: «Формирование исследовательской и проектной культуры учителей и обучающихся».

    Достижение задач формирования исследовательской и проектной культуры учителей и обучающихся возможно только при условии внедрения и разработки современных образовательных технологий развития исследовательской деятельности учащихся, соответствующих возрастным особенностям.

     В настоящее время в МБОУ СОШ №2  используются и творчески разрабатываются следующие технологии, направленные на развитие исследовательской деятельности:

на начальной ступени и в среднем звене – развивающее обучение;

в среднем звене – коммуникативно-диалоговые;

на старшей ступени –  проектные, исследовательские, профориентационные;.

на всех ступенях – информационно-коммуникационные технологии обучения.

    Общая цель формирования исследовательской и проектной культуры педагогов и учеников на основе включения исследовательской деятельности в образовательный процесс – создание в МБОУ СОШ № 2 благоприятных условий и возможностей для развивающего креативного пространства как среды исследовательской и проектной деятельности, обеспечивающих приобретение ключевых исследовательских компетентностей.
Ожидаемые результаты и критерии оценки:

расширение ряда предметов, преподаваемых на принципах исследовательских научно-образовательных и научно-исследовательских проектов;

обеспечение преемственности в организации исследовательской деятельности в работе учителей начальных классов и среднего звена через освоение содержания, методов и форм работы в рамках систем развивающего обучения Занкова Л.В., Эльконина_Давыдова;

создание пространства для партнерских отношений педагогов, учеников, родителей и общественности в решении задач образования;

формирование интереса к изобретательству, творчеству, научной деятельности, поддержание и развитие учебной мотивации учеников;

высокое качество учебных достижений по результатам ЕГЭ и другим формам итоговых и промежуточных аттестаций, участие и победы на различных конкурсах, олимпиадах, научных конференциях;

увеличение количества участников научно-практических конференций, количества призовых мест на различных районных, региональных всероссийских и международных конференциях, олимпиадах, наличие патентов и других показателей успешности учеников;

количество и качество социально значимых и учебных проектов, реализованных школьниками, полученный социально значимый продукт, отзывы родителей и общественности.

3. Проект-модуль: «Введение Федерального государственного образовательного стандарта»
Цель: Формирование ресурсного качества обеспечения перехода на новые образовательные стандарты.

Задачи:

1. Создание нормативной правовой базы по введению ФГОС .

2. Организационно-методическое и информационное обеспечение введения ФГОС .

3. Материально-техническое обеспечение введения ФГОС .

4. Кадровое обеспечение введения ФГОС НОО.

5. Проведение просветительской и информационной работы.

6. Развитие системы управления качеством образования

7. Реализация контрольной деятельности как необходимого условия достижения качественного результата.

Обоснование комплекса мероприятий и их связь с другими направлениями
Для создания нормативной правовой базы по введению ФГОС необходимо:

- изучение документов федерального, регионального и муниципального уровней;

- создание нормативной правовой базы школьного уровня;

- изучение методических рекомендаций, писем.

Система работы с учителями  школы предполагает:

- повышение профессиональной компетентности учителей, создание рабочих групп по проблеме;

- прохождение курсов повышения квалификации.

Данный комплекс мероприятий обеспечит создание условий для перехода на ФГОС  в единстве всех требований, обеспечивая связь с другими направлениями программы.

мнениям, обоснованиям, гипотезам, заданным
Необходимые условия для организации работ на базовой площадке
    Имеющиеся условия:
1. Наличие в школе инициативной группы учителей, участвую​щих в реализации социокультурных инноваций.
2. Освоение  инновационных технологий образовательной деятельности педагогическим коллективом школы.
3. Научное руководство внедрением инновационных проектов на базовой площадке (связь с РО РИПК и ППРО, Аксайским межшкольным учебным комбинатом, ПИ ЮФУ).

4.   Локальная внутришкольная компьютерная сеть.

    Необходимые условия:
I.    Художественное оформление интерьера.
2. Разработка измерителей нового качества образования, достигаемого в связи с реализацией программы.
3.Средства для поощрения участников программы (учителя, ро​дители, учащиеся и др.)
4. Средства для организации городских и зональных конферен​ций и семинаров по распространению опыта инновационной деятельности школы.

     Данный комплекс мероприятий обеспечит создание условий для перехода на ФГОС  в единстве всех требований, обеспечивая связь с другими направлениями программы.

4. Проект-модуль: «Гражданин, патриот, профессионал».
Образовательные результаты:
1.   Воспитание нравственности, гражданских позиций и воспитание гражданина своего государства, любящего свою Родину.
2.  Воспитание человека, осознающего красоту и эффективность деятельности и нацеленного на непрерывное повышение личной эффективности.
3. Формирование среды школьного корпоративного патриотизма.

Индикаторы достижения результатов

	Индикатор
	Ед. измер.
	Текущее

значение индикатора
	Целевые значения индикатора

	1. Доля учащихся, участвующих в конкурсах, проектах, акциях социальной направленности
	% учащихся школы
	
	2012
	2013
	2014

	2. Доступность для общественности информационных ресурсов школы и её органов самоуправления (посещаемость web -сайта)
	Кол-во посещений в месяц
	
	
	
	

	3. Доля родителей, участвующих в подготовке и проведении школьных дел
	% учащихся школы
	
	
	
	


5. Проект-модуль:«Ключевые компетенции». 
Образовательные результаты
1.    Повышение    эффективности    учения    за   счёт    своевременного    овладения ключевыми компетенциями.
2. Рост самостоятельности учащихся во внеучебной деятельности.
3.  Повышение уровня педагогического мастерства педколлектива.

Индикаторы достижения результатов
	
	
	Текущее
	Целевые значения

	Индикатор
	Ед. измер.
	значение индикатора
	индикатора

	
	
	
	2012
	2013
	2014

	1. Динамика
	% учащихся
	
	
	
	

	сформированности
	школы, имеющих
	
	
	
	

	ключевых компетенции на
	высокий уровень
	
	
	
	

	выходе после 4 кл.:
	сформированности
	
	
	
	

	информационной
	компетенции
	
	
	
	

	коммуникативной
	
	
	
	
	

	кооперативной
	
	
	
	
	

	проблемной
	
	
	
	
	

	2. Динамика
	% учащихся
	
	
	
	

	сформированности
	школы, имеющих
	
	
	
	

	ключевых компетенции на
	высокий уровень
	
	
	
	

	выходе после 8 кл.:
	сформированности
	
	
	
	

	информационной
	компетенции
	
	
	
	

	коммуникативной
	
	
	
	
	

	кооперативной
	
	
	
	
	

	проблемной
	
	
	
	
	

	3. Динамика сплочённости
	% классных
	
	
	
	

	классных коллективов
	коллективов,
имеющих высокий
уровень
сплочённости
	
	
	
	

	4. Динамика
	% учащихся
	
	
	
	

	сформированности
	школы, имеющих
	
	
	
	

	самостоятельности и
	достаточный для
	
	
	
	

	ответственности
	своего возраста
уровень
сформированности
самостоятельности
	
	
	
	

	
	и ответственности
	
	
	
	


6. Проект-модуль: «Интеграция образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования». Образовательные результаты
1.     Сохранение    и    укрепление    предметов гуманитарного (английский язык, русский язык, история, обществознание) и физико-математических циклов (математика, физика, информатика)   как    системообразующих   компонентов образовательной программы школы.
2.  Повышение степени интеграции различных образовательных областей вокруг
системообразующего центра.
3. Повышение уровня педагогического мастерства педколлектива.
Индикаторы достижения результатов
	Индикатор
	Ед. измер.
	Текущее
значение
индикатора
	Целевые значения индикатора

	
	
	
	2012
	2013
	2014

	1. Динамика мотивации к изучению профильных и непрофильных учебных предметов
	% учащихся
школы,
имеющих
высокую
мотивацию
	
	
	
	

	2. Динамика мотивации к изучению непрофильных учебных предметов
	% учащихся
школы,
имеющих
низкую
мотивацию
	
	
	
	

	3. Охват учащихся внутришкольным дополнительным образованием по английскому языку и математике: посещение творческих объединений, имеющих языковую и математическую направленность

	Число
творческих
объединений
дополнительного
образования
	
	
	
	

	
	% учащихся
школы,
посещающих эти
объединения
	
	
	
	

	4. Доля учащихся школы, выполняющих индивидуальные проекты и исследования по математике и английскому языку (в т.ч. имеющие
профориентационную
направленность)
	% учащихся школы
	
	
	
	

	
	% учащихся старших классов
	
	
	
	

	5. Доля учащихся школы, выполняющих групповые проекты и исследования по математике и английскому языку (в т.ч. имеющие
профориентационную
направленность)
	% учащихся школы
	
	
	
	

	
	% учащихся старших классов
	
	
	
	


4.3. План – график мероприятий по реализации проектов-модулей
	НАПРАВЛЕНИЕ
	ШКОЛЬНАЯ ПРОГРАММА
	СОДЕРЖАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	КАЧЕСТВЕННЫЕ И КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ

	Повышение качества образования. Переход на новые образовательные стандарты.
	«Реализация ФГОС»
	1.Повышение квалификации педагогов в соответствие с новыми стандартами.

2.Коррекция учебного плана в соответствие с новыми требованиями.

3.Реализация нового подхода к оценке образовательных результатов - мониторинг развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и психосоциальной сфер личности школьника в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.

4.Овладение педагогами технологией деятельностного метода в обучении.

5.Выработка новой комплексной системы оценивания достижений ученика.


	1.Удельный вес численности школьников ОУ, обучающихся по федеральным государственным стандартам, в том числе по мере готовности.

2.Среднее количество часов в неделю внеаудиторной занятости на одного учащегося.

3.Удельный все численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с новыми ФГОС, от общей численности обучающихся в ОУ.

4.Удельный вес численности педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы по новым ФГОС, от общей численности педагогических и управленческих кадров в ОУ.

	
	«Многопрофильное обучение»
	1.Создание и реализация модели многопрофильного обучения в школе.

2.Заключение договоров с высшими учебными заведениями.

3.Создание системы предпрофильной подготовки.

4.Разработка и внедрение программы ранней профориентации.

5.Психологическое сопровождение учащихся на этапах профильной подготовки и профильного обучения.

6.Разработка дистанционных курсов для профильного и предпрофильного обучения.

7.Разработка системы элективных курсов для реализации индивидуальных образовательных маршрутов в профильных классах.
	1.Доля учащихся, охваченная профориентационной деятельностью.

2.Количество реализуемых профилей.

1. 3.Увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой.

2. 4.Число элективных курсов, доступных для выбора учащихся.

3. 5.Эффективность сотрудничества с ВУЗами.

4. 6.Соответствие профиля, выбранного школьниками, с направлением обучения в ВУЗе (по результатам поступления).

5. 7.Качество знаний по профильным предметам.

	
	«Ключевые компетенции»
	.      1.Создание банка эффективных образовательных технологий на компетентностной основе.
     2.Проведение фестиваля классных и ученических достижений (портфолио класса, портфолио ученика).
8   3.Разработка технологических карт, программ , направленных на формирование ключевых компетенций обучающихся.
      4.Приобретение, создание и сопровождение учебно-методических и программных комплектов, включая учебные пособия для учащихся и учителей.
5. Разработка методических рекомендаций для педагогов, учащихся и родителей по разработке индивидуальных образовательных траекторий.

6.  Разработка системы оценивания и мониторинга сформированности ключевых компетенций учащихся школы
	1. Овладения учащимися ключевыми компетенциями.
2. Рост самостоятельности учащихся в учебной и  внеучебной деятельности.
3. Успешное освоение учащимися профильных классов программ профильных курсов 

4.Высокое качество учебных достижений по результатам ЕГЭ, ГИА и другим формам итоговых и промежуточных аттестаций
5. Динамика профессиональных достижений и карьерного роста выпускников.


	Развитие системы поддержки талантливых детей
	«Интеграция ОУ с учреждениями дополнительного образования» 
	1. 1.Система работы  с детьми с повышенной мотивацией.

2. 2.Организация  систематической работы научного общества.

3. 3.Тьюторское сопровождение одарённых детей в ОУ и системе дополнительного образования.
4. 4.Развитие системы внутришкольного дополнительного образования  по направлениям, связанным с углубленным изучением английского языка и математики
	1. 1.Общая численность учащихся – участников всероссийской олимпиады школьников.

2. 2.Общая численность учащихся – победителей различных конкурсов.

3.Удельный вес численности обучающихся в ОУ, которым оказана поддержка в рамках программ поддержки одаренных детей и талантливой молодежи, в общей численности обучающихся в ОУ.

4.Общая численность  обучающихся ,реализующих творческие проекты по математике и английскому языку

3. 

	
	« Формирование исследовательской и проектной культуры учителей и обучающихся»
	1. Работа экспериментальных площадок по проектной деятельности.

2. Развитие учительского проектирование. 

3. Организация работы проектного клуба.

4. Участие школьников и педагогов  в конкурсах проектных работ различного уровня.
	1. 1.Процент вовлечённости  учащихся и педагогов в проектную деятельность.

2. 2.Количество участников и победителей  различных конкурсов проектных работ.

3. 3.Применение проектных технологий в учебно-воспитательном процессе.

	Развитие воспитательной системы школы
	«Гражданин, патриот, профессионал»

	1. Создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

2.  Повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

3. Развитие школьных традиций.

4. Создание  детской общественной организации.

5. Организация работы методической кафедры воспитания и социализации.

6. Расширение издательской деятельности в школе.


	1. Динамика уровня воспитанности школьников.

2. Удовлетворённость родителей воспитательной деятельностью школы.

3. Активность учащихся в воспитательных мероприятиях школы.

4. Процент участия школьников в системе самоуправления.

5. Доля учащихся, состоящих в детской общественной  организации.

6. Уровень издательской деятельности в школе.

7. Методический уровень воспитательных мероприятий.

8. Рост уровня квалификации классных руководителей и воспитателей.

	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Программа «Здоровье»
	1. Мониторинг здоровья.

2. Осуществление перехода от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

3. Формирование здоровьесберегающего пространства школы.

4. Повышение квалификации педагогов в области здоровьесберегающей педагогики.

5. Развитие медицинской службы школы.

6. Школьная программа против курения.

7. Оптимизация учебной нагрузки за счёт совершенствования  режима работы школы.

8. Создание центра взаимодействия семьи и школы на базе психологической службы для консультационной помощи учащимся, создание психологически безопасного пространства.
	1. 1.Показатели здоровья школьников.

2. 2.Динамика заболеваемости.

3. 3.Оценка состояния школы с точки зрения соблюдения санитарных норм.

4. 4.Время двигательной активности обучающихся.

5. 5.Ориентирование школьников на здоровый образ жизни.

6. 6.Доля детей, охваченная физкультурно-оздоровительной работой.

7. 7.Организация безбарьерного пространства для детей с проблемами в здоровье.

8. 8.Оценка здоровьесберегающего пространства школы участниками образовательного процесса.

	Совершенствование педагогических кадров
	Программа введения внутришкольного повышения квалификации
	1. Программа развития научно-методической системы школы на основе профессионального сообщества и индивидуального сопровождения педагогов

2. Индивидуальное сопровождение профессионального роста педагога.

3. Создание информационного методического пространства школы, виртуального методического кабинета.

4. Система повышения квалификации.

5. Включение педагогов в экспериментальную и научно-исследовательскую деятельность.

6. Разработка и реализация эффективной системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

7. Система поддержки молодых педагогов и наставничество.

8. Выпуск методических сборников.

9. Введение индивидуальных планов методической работы и профессионального роста педагогов.


	1Повышение профессионального уровня в контексте темы самообразования.

2. Распространение дистанционной формы обучения среди педагогов.

3. Овладение педагогами различными технологиями обучения, развития и воспитания, направленных на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной и психосоциальной сфер личности ученика на каждом возрастном этапе.

4. Обобщение педагогического опыта через участие в профессиональных мероприятиях различного уровня.

5. Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на подтверждение соответствия   занимаемой   должности,   из   них   доля   подтвердивших соответствие.

6. Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первой/высшей).

7. Средняя заработная плата работников учителей, административно-управленческого персонала, вспомогательного персонала.

8. Удельный вес численности учителей, заработная плата которых выше средней по экономике в субъекте Российской Федерации.

9. Удельный вес численности учителей в общей численности персонала школы.

10. Укомплектованность ОУ педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование.

11. Наличие и реализация системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

	Информатизация учебно-воспитательного процесса
	«Информатизация образования»
	1. 1.Система повышения квалификации педагогов в области информационных технологий.

2. 2.Модернизация и развитие сайта школы.

3. 3. Организация работы педагогов школы с электронными журналами и электронными дневниками.

4.  4.Внедрение технологии дистанционного обучения.

5. 5.Создание единой административной электронной сети.

6. 6.Создание информационного пространства педагогов.

7. 7.Создание и информационное наполнение учебно-методических комплексов.

8. 8.Функционирование электронной библиотеки, информационного (лекционного) зала, оснащенного интерактивной доской.

9. 9.Создание системы проведения виртуального дистанционного контроля знаний, предполагающей активное виртуальное взаимодействие учащихся и преподавателя.

10. 
	1. Уровень ИКТ- компетентности педагогов и учащихся.

2. Количество педагогов, имеющих информационное пространство.

3. Доля использования технологии дистанционного обучения в учебно-воспитательном процессе.

4. Посещаемость школьного сайта.

5. Уровень Интернет- общения с родителями.

6. Доля уроков, проводимых с использованием компьютерных технологий.

7. Процент участия в Интернет-конкурсах (олимпиады, Интернет-карусели и др.)



	Расширение самостоятельности школы
	
	1. Переход на новую систему оплаты труда педагогов.

2. Мониторинг заработной платы педагогов.

3. Создание и организация работы совета школы.

4. Формирование системы дополнительных платных услуг, предоставляемых ОУ в соответствии с запросом социума.

5. Расширение сети социального партнёрства.

6. Система мероприятий, проводимых с участием родительской общественности.
	1.  Переход школы на нормативное подушевое финансирование.
2. Переход ОУ на новую систему оплаты.
3. Ежегодное представление общественности публичного доклада, обеспечивающего открытость и прозрачность деятельности ОУ, в том числе, при наличии технической, возможности, размещенный в сети Интернет.

4. Доля управленческих кадров школы по отношению к общей численности работников общеобразовательных учреждений в отчетном году.

5. Самостоятельность в составлении индивидуальных образовательных программ, в расходовании финансовых средств;

6. Предоставление ученикам доступа к урокам лучших преподавателей с использованием технологий дистанционного образования, в том числе в рамках дополнительного образования.


4.4.СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ

     Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и Уставом школы на основе принципов демократичности и открытости.
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Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и Уставом школы на основе принципов демократичности и открытости.

4.5. ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ АСОШ №2  НА 2012-2017 ГОДЫ

	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1. Доклад рабочей группы по разработке Программы педагогическому совету школы и экспертиза программы.
	май 2012

август 2012


	председатель педсовета

зам. директора по УВР

	2. Мониторинг качества образования ОУ на момент начала реализации программы развития.


	май, сентябрь 2012
	зам. директора по УВР



	3. Проверка и редактирование утверждённой Программы.
	сентябрь 2012
	директор, рабочая группа

	4. Мониторинг исходного состояния образовательной среды ОУ.
	сентябрь 2012
	зам. директора по ВР

	5. Проверка обеспечения координации Программы развития с годовым планом работы гимназии.
	сентябрь 2012
	директор

	6. Педагогический совет школы на тему: «Задачи текущего учебного года в связи с началом реализации Программы развития школы на 2012 -  2017 годы.
	август 

2012
	директор

	7. Проверка готовности образовательных ресурсов среды к реализации Программы развития.
	октябрь 2012


	директор

	8. Контроль за организацией работы по основным школьным программам.
	ноябрь 2012


	директор, совет школы



	9. Мониторинг промежуточных учебных результатов с 1 по 11 классы.
	декабрь 2012


	заместители по УВР

	10. Анализ работы НОУ «Фрактал».
	февраль 2012


	председатели кафедр



	11. Анализ работы по информатизации учебно-воспитательного процесса
	март 2013


	зам. директора по УВР 



	12. Контроль качества дополнительных образовательных услуг.
	апрель 2013
	зам. директора по УВР

	13. Анализ работы школы за год и публичный отчет
	июнь 

2013
	директор, заместители

	14. Педагогический совет «Ход реализации Программы развития и задачи на текущий учебный год».
	август 

2013


	директор

	15. Проверка всех видов планирования.
	сентябрь 2013
	зам. директора по УВР

	16. Контроль за работой учителей с учебной документацией.
	октябрь 2013
	зам. директора по УВР

	17. Анализ динамики промежуточных учебных результатов за 1 год.
	декабрь 2013
	методический совет



	18. Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
	февраль 2014
	председатели кафедр

	19. Анализ результатов социологического обследования учащихся и родителей.
	апрель 2014
	директор



	20. Анализ результативности образовательного процесса.
	май 2014


	зам. директора по УР, по ВР

	21. Педагогический совет «Эффективность работы по реализации Программы развития. Оценка промежуточных результатов».
	август 

2014


	директор



	22.  Анализ уровня пополнения материально-технической и учебно-методической базы школы в процессе реализации социокультурных инноваций и Программы развития.
	октябрь 2014


	зам. директора по УВР, АХР



	23. Педагогический совет «Синтез традиции и инновации на уроке и во внеурочной деятельности».
	декабрь 2014
	директор

	24. Конференция для школ района по распространению опыта руководства инновационной деятельностью ОУ и реализацией Программы развития.
	февраль 2015


	директор, 

зам. директора по УР, по ВР



	25. Проверка состояния индивидуальной работы с одарёнными детьми.
	март  

2015

 
	зам. директора по УВР

	26. Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	апрель 2015


	методический совет

	27. Анализ результатов работы за год, публичный отчет
	июнь

 2015
	администрация

	28. Проверка состояния электронных ресурсов ОУ .
	октябрь 

2015
	совет школы 

	29. Педагогический совет «Укрепление здоровья учащихся – одна из задач реализации Программы развития школы».
	декабрь 2015
	зам. директора по УВР

	30. Совещание административного совета «Итоги работы по реализации Программы развития школы. Проблемный анализ».
	февраль 2016


	директор

	31. Совещание при директоре «Преодоление издержек и рисков в ходе внедрения инноваций в образовательный процесс ОУ и  реализации Программы развития»
	апрель 2016


	директор

	32. Анализ социокультурных изменений в школе
	апрель 2016


	методический совет

	33. Анализ динамики социальной активности учителей и учащихся.
	май

 2016
	зам. директора по УР



	34. Анализ результатов работы за год, публичный доклад
	июнь

 2016
	администрация

	35. Анализ динамики результатов итоговой аттестации учащихся.
	июнь 

2016
	зам. директора по УВР

	36. Научно-исследовательская конференция  школы как показатель  реализации Программы развития.
	декабрь 2016


	зам. дир. по ВР,

	37. Круглый стол  «Опыт реализации Программы развития: проблемы и перспективы развития».
	февраль 2017
	Зам. директора по УВР

	38. Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу.
	апрель 2017


	психолог

зам. директора по УВР

	39. Педагогический совет «Итоги реализации Программы развития школы».
	август

 2017


	совет школы

директор



	40. Мониторинг качества образования ОУ
	апрель 2016  
	методический совет

	41. Анализ результатов работы за год, публичный доклад
	июнь

 2015
	администрация

	42. Издание методических рекомендаций по результатам работы над программой развития
	июнь-июль 2016
	Зам. директора по УВР

	43. Создание и организация работы творческой группы по разработке новой программы развития школы.
	апрель – июнь 

2017
	директор




5.ЭКСПЕРТИЗА И МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ ШКОЛЫ
    Организация в школе педагогического мониторинга  ориентирована на специально разработанную систему показателей, учитывающей специфику управления развивающей средой ОУ  Мониторинг  может ориентироваться на следующие показатели и индикаторы (См. табл. 1). Показатели и индикаторы разработаны в рамках научной школы (НАШ «Управление развивающей средой») профессора О.Г. Тринитатской.

Таблица 1

Показатели и индикаторы развития общеобразовательного учреждения

	Показатели
	Индикаторы


	1
	2

	1. Инновационная деятельность ОУ
	1.1. Обновление целей и миссии, содержания образования (базового и дополнительного компонентов, программ обучения и воспитания)
1.2. Обновление методик и педагогических технологий, преобладание индивидуальных и / или групповых форм организации познавательной деятельности над фронтальными

1.3. Сочетание самоанализа, самопланирования и самоорганизации, самоконтроля и самооценки с оценкой партнеров по совместной познавательной деятельности

1.4. Качество и эффективность управления развитием в образовательном учреждении и др.

	2. Организация образовательного процесса
	2.1. Самоуправление, сотрудничество учителей, учащихся и их родителей в достижении целей обучения, воспитания и развития

2.2. Совместное планирование и организация деятельности учителя и ученика как равноправных партнеров

2.3. Разделение ответственности за результаты образовательного процесса между учеником и учителем

2.4. Высокий уровень мотивации участников педагогического процесса
2.5. Комфортная предметно-пространственная и психолого-педагоги-ческая среда для всех участников целостного педагогического процесса

2.6. Право выбора содержания (профиля), форм и методов получения образования учащимися и др.

	3. Эффективность образовательного процесса
	2.1. Степень удовлетворения образовательных потребностей со стороны основных заказчиков

2.2. Обеспечение успешности выпускников на рынке труда и / или в ходе получения дальнейшего образования

2.3. Эффективность решения основных социальных проблем (здоровье детей и подростков, детская и подростковая преступность, вредные зависимости детей и подростков) средствами школьного образования


    Считаем необходимым подчеркнуть, что при построении мониторинга развития школы необходимо строить его не на одной лишь оценке показателей результатов, но на основе комплекса критериев, в состав которого входят не только количественные и качественные показатели образовательных результатов – образованности, воспитанности, развитости учащихся, их социальной адаптированности, сориентированности на отечественные и общечеловеческие ценности и т.п., но и существенные характеристики самого образовательного процесса, его содержания, организации, технологий обучения и воспитания и созданных для его реализации материально-технических, учебно-методических, кадровых, санитарно-гигиенических и иных условий.

     На основе обозначенных в таблице 1 общих показателей и индикаторов эффективности развития образовательного учреждения нами были выделены критерии и индикаторы педагогической эффективности развивающей среды образовательного учреждения. На их основе можно оценить степень эффективности развивающей среды на уровне класса, параллели, школы. Периодически проводимые оценки являются необходимой составляющей мониторинга эффективности управления формирование и поддержание развивающей среды образовательного учреждения. Набор индикаторов позволяет проанализировать наличный уровень, то есть выявить достаточно и недостаточно развитые показатели и на основе полученной информации определить управленческие шаги по коррекции процесса формирования и поддержания развивающей среды школы. 

Выделены три критерия, каждому из которых соответствуют определенные индикаторы:

– потребностно-мотивационному критерию – развития целей и задач получения образования, потребности в самообразовании, личностного смысла обучения, положительного отношения к учебной деятельности в школе, интереса к дополнительному образованию в школе;

– когнитивному критерию – развития внимания, памяти, мышления, учебной деятельности;

– эмоционально-волевому критерию – развития самоконтроля и произвольности, развитие организованности развитие дисциплинированности. Критерии и индикаторы педагогической эффективности развивающей среды образовательного учреждения представлены в таблице 2.

 Таблица 2

Критерии и индикаторы педагогической эффективности развивающей среды образовательного учреждения

	Критерии
	Индикаторы
	Уровни проявления индикаторов

	
	
	низкий
	средний
	высокий


	1
	2
	3
	4
	5

	Потребностно-мотивационный
	1. Развитие цели и задач получения образования
	Не осознает
	Осознаёт смутно
	Осознает в полной мере 

	
	2. Развитие потребности в самообразовании
	Отсутствует
	Проявляется эпизодически
	Проявляется систематически 

	
	3. Развитие личностного смысла обучения
	Нет
	Мотивы имеют неустойчивый, внешний характер
	Осознание ясных мотивов

	
	4. Развитие положительного отношения к учебной деятельности в школе
	Отсутствует
	Нестабильное отношение; выраженное отрицательное отношение к ряду учебных предметов
	Стабильное положительное отношение к большинству учебных предметов

	
	5. Развитие интереса к дополнительному образованию в школе (факультативы, кружки)
	Отсутствует
	Участвует, но без особого интереса
	Стабильный, разносторонний интерес

	Когнитивный
	1. Развитие внимания
	Рассеянное внимание
	Преобладает непроизвольное внимание
	Преобладает произвольное внимание

	
	2. Развитие памяти
	Слабое, значительные пробелы в знаниях
	Посредственное и неравномерное
	Хорошее, знания по большинству предметов отвечают программе или выходят за ее пределы

	
	3. Развитие мышления
	Основные функции мышления (обобщение, анализ, синтез) не развиты
	Преобладает эмпирическое (индуктивное) мышление
	Преобладает теоретическое (дедуктивное) мышление

	
	4. Развитие учебной деятельности
	Учебная деятельность слабо развита
	Преобладает репродуктивный тип учебной деятельности
	Преобладает творческий тип учебной деятельности

	Эмоционально-волевой
	1. Развитие самоконтроля и произвольности
	Преобладают импульсивные действия
	Старается владеть собой, но не всегда успешно
	Действия произвольны

	
	2. Развитие организованности
	Отсутствует
	Эпизодически проявляется только в ситуациях учебной деятельности
	Проявляется систематически, в том числе и во внеучебном контексте

	
	3. Развитие дисциплинированности
	Систематически получает взыскания, в т.ч. строгие
	Имеются взыскания
	Взыскания отсутствуют 


В зависимости от сформированности характеристик по критериальным индикаторам отдельных учащихся и их группы (классы, параллели, школьный коллектив учащихся) можно распределить по трем уровням: низкий (недопустимый); средний (критический); высокий (оптимальный). При этом уровень сформированности характеристики определяется: для отдельного учащегося – на основе метода независимой педагогической экспертизы; для группы учащихся – по частоте встречаемости высокого уровня в сумме показателей: 80% и более – высокий уровень всей группы; 60 – 79% – средний; менее 60% – низкий.

       Реализация представленной модели позволит повысить степень усвоения образовательных программ учащимися; улучшить динамику роста профессионального уровня педагогов; увеличить удельный вес внутренних мотивов в системе мотивации учебно-познавательной деятельности учащихся, а также в системе профессиональной деятельности педагогов; повысить удовлетворённость учащихся и педагогов своей жизнедеятельностью в школе, их инициативность, самостоятельность и ответственность, успешность выпускников школы в профессиональном и личностном самоопределении

Таблица 3
Показатели и индикаторы развития   школы

	Показатели
	Индикаторы

	1. Инновационность
	1.1. Обновление целей и миссии, содержания образования (базового и дополнительного компонентов, программ обучения и воспитания)

1.2. Обновление методик и педагогических технологий, преобладание индивидуальных и / или групповых форм организации познавательной деятельности над фронтальными

1.3. Качество и эффективность управления развитием в образовательном учреждении и др.

	2. Продуктивность образовательного процесса
	2.1. Высокий уровень мотивации участников образовательного процесса

2.2. Создание развивающей образовательной среды для всех участников целостного педагогического процесса

2.3. Разработка авторских программ элективных курсов, предпрофильной подготовки и профильного обучения

2.4. Разработка индивидуальных программ обучения и индивидуальных траекторий обучающихся

2.5. Создание механизма самоуправления, сотрудничества учителей, учащихся и их родителей в достижении целей обучения, воспитания и развития

2.6. Совместное планирование и организация деятельности учителя и ученика как равноправных партнеров

2.7. Разделение ответственности за результаты образовательного процесса между учеником и учителем

	3. Эффективность образовательного процесса
	3.1. Степень удовлетворения образовательных потребностей со стороны основных заказчиков

3.2. Обеспечение успешности выпускников на рынке труда и / или в ходе получения дальнейшего образования

3.3. Эффективность решения основных социальных проблем (здоровье детей и подростков, детская и подростковая преступность, вредные зависимости детей и подростков) средствами школьного образования

	4.Открытость образовательного учреждения
	4.1.Внедрение заимствованных извне педагогических новшеств

4.2.Привлечение кадровых, материально-технических финансовых ресурсов и т.п.

4.3.Сетевое «горизонтальное» взаимодействие общеобразовательных учреждений; 

4.4.Социальное партнерство школы с учреждениями и организациями внеобразовательной сферы

4.5.Трансляция разработанных в школе инноваций и гуманистических ценностей; 

4.6 Активное  участие в жизни города, микрорайона и т.д..


      Исходя из вышеизложенного, считаем необходимым подчеркнуть, что при построении мониторинга развития современной школы необходимо строить его не на одной лишь оценке показателей результатов, но и на основе комплекса критериев, в состав которого входят , как количественные, так и качественные показатели образовательных результатов – образованности, воспитанности, развитости учащихся, их социальной адаптированности, сориентированности на отечественные и общечеловеческие ценности и т.п., а также  существенные характеристики самого образовательного процесса, его содержания, организации, современных педагогических технологий обучения и воспитания .

На основе обозначенных в таблице 1 общих показателей и индикаторов эффективности развития образовательного учреждения нами были выделены критерии и индикаторы педагогической эффективности развивающей среды. На их основе можно оценить степень эффективности развивающей среды  на уровне класса, параллели, школы. Периодически проводимые оценки являются необходимой составляющей мониторинга эффективности формирования развивающей среды школы. Набор индикаторов позволяет проанализировать наличный уровень, то есть выявить достаточно и недостаточно развитые показатели и на основе полученной информации определить шаги по коррекции процесса формирования и поддержания развивающей среды школы. 

Мы выделили следующие критерии: потребностно-мотивационный, когнитивный, креативный, коммуникативный. Каждому критерию соответствуют определенные индикаторы. В зависимости от сформированности характеристик по критериальным индикаторам отдельных учащихся и их группы (классы, параллели, школьный коллектив учащихся) можно распределить по трем уровням: низкий (недопустимый); средний (критический); высокий (оптимальный). При этом уровень сформированности характеристики определяется:

· для отдельного учащегося – на основе метода независимой педагогической экспертизы;

· для группы учащихся – по частоте встречаемости высокого уровня в сумме показателей: 80% и более – высокий уровень всей группы; 60-79% – средний; менее 60% – низкий.

Данный перечень критериев эффективности формирования развивающей среды современной школы является  открытым и может быть дополнен, в зависимости от специфики конкретной ситуации в том или ином образовательном учреждении. Однако  охарактеризованных выше критерии эффективности являются тем необходимым минимумом, который необходим для развития личности в образовательном пространстве школы.

6.ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОГРАММЫ

	№
	Объект финансирования
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров
	
	
	
	
	
	

	2.
	Программно-методическое обеспечение образовательного процесса.
	
	
	
	
	
	

	3.
	Организация и проведение общешкольных мероприятий
	
	
	
	
	
	

	4.
	Совершенствование системы дополнительного образования.
	
	
	
	
	
	

	5.
	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.
	
	
	
	
	
	

	6.
	Обеспечение безопасности образовательного процесса.
	
	
	
	
	
	

	7.
	Развитие материально-технической базы школы.
	
	
	
	
	
	

	8
	Благоустройство школьной территории (пришкольный участок, спортивный комплекс).
	
	
	
	
	
	

	9
	Оформление школы.
	
	
	
	
	
	

	
	Итого:
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